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1 Bakgrund

Sundsvallsregionen priglas av svag sysselsittningsutveckling och svag till negativ
befolkningsutveckling. Eftersom Sundsvallsregionen har stor konkurrenskraft vad géller gron
elintensiv processindustri genom en stor tillgang pa gron energi, processindustriellt kunnande
och utvecklad infrastruktur och logistiklosningar har Sundsvall kommun valt att fokusera pa
att attrahera en sysselséttningsmaissigt stor gron elintensiv etablering.

Sundsvalls kommun har dérfor valt att finansiera bolaget Torsboda Industrial Park med 120
mnkr. Torsboda Industrial Park har idag ca 150 ha industrimark i Timrd kommun. Agandet i
bolaget dr 50/50 mellan Sundsvalls och Timra kommuner.

I slutet av forra ret fick ett antal forvaltnings- och bolagsdverskridande team i uppdrag att ta
fram handlingsplaner dir de redovisar vad som behover goras for att klara av en
befolkningstillvdaxt om 10 000 personer. Vidare 14g 1 uppdraget att besvara fragestédllningarna
Vilka ska gora? Nir ska det goras? Hur ska det goras? Vad kommer det att kosta?

Den 4 maj 2023 meddelades att green-tech bolaget PTL etablerar en anodfabrik pa den sédra
siten 1 Torsboda. Etableringen skapar en direkt sysselsittningseffekt om 1 900 jobb. Till detta
tillkommer en satsning pé ett R&D-centra med 200-300 anstéllda. Det bedoms att denna stora
elintensiva grona etablering med stor sannolikhet kommer att f6ljas av ytterligare etableringar
pa Torsbodaomradet inom 6 till 24 manader.

Byggstart av fabriken planeras till 2024 och produktionen kommer att starta 2025/26.

1.1 Overviganden

I den scenarioanalys som tagits fram infor etableringen 1 Torsboda har teamen 1 sitt arbete
utgatt frdn hogscenariot dédr inpendlingen antagits vara 6 procent av den totala arbetskraften,
vilket motsvarar det historiska pendlingsmonstret till branschen i regionen. 94 procent av
arbetskraften har antagits flytta till regionen. Hogscenariot ger foljande prognostiserad
befolkningsutveckling.

Folkméngd 2021 Folkmiingd 2030, SC] Folkméangd hogscenario
2030, jmf med SCB

Sundsvall | 99 383 -1 509 +8 500

Hogscenariot har valts utifran att det under kommande ar sannolikt kommer att etableras
ytterligare verksamheter pa Torsboda och pa andra planerade siter. For att successivt kunna
planera for detta scenario foreslds att kommunen i sina planeringsforutséttningar med
tidshorisonten 2030 utgér fran den folkméingd som anges i hdgscenariot.

Vidare behovs for de kommande dren i MRP-arbetet fattas konkreta beslut ur ett 2-respektive
4-arsperspektiv for att matcha kostnadsokningarna (se nedan) fér en kommande
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befolkningsokning. Det gér dock inte att utesluta att skyndsamma beslut méste fattas under
16pande verksamhetsar.

Slutligen bor dock noteras att 6ka antalet och andelen befolkning i arbetsfor dlder ar det
yttersta syftet med tillvéxtarbete i allmidnhet och mer specifikt med aktuell etablering,
eftersom det leder till 6kade skatteintdkter for kommunen som i sin tur skapar béttre
mojligheter att finansiera framtidens valfard.

Fran det att fabriken antas var i full drift, &r 2027, berdknas effekten pa de kommunala
skatteintdkterna 1 Sundsvallsregionen uppga till 1,8 miljarder kronor per ar. Skatteintdkterna blir
hogre for varje ér, framst beroende péd produktivitetstillvixten i ekonomin. Dessa kommunala
skatteeffekter uppstar i de kommuner i Sundsvallsregionen dir de som berdknas sysselséttas till
foljd av satsningen bor. Med utgéngspunkt i att 64 %' av de som bosiitter sig i regionen viljer
Sundsvall far vi foljande 6kning av skatteintdkterna.

Ar 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Mnkr 82 168 245 367 503 649

2 Forslag pa atgarder

I det foljande redovisas forslag frin ovan nimnda team.

2.1 Kompetensforsorjning
2.1.1 Bakgrund

Foreslagna atgérder tar hojd for ett utbildningsutbud motsvarande hogscenariot och motsvarar
en extremt kraftig uppskalning av antalet utbildningsplatser inom vuxenutbildningen.

Forslag till tgérder fokuserar pa att kompetensforsorja etableringen inklusive byggperioden,
tillkommande kompetensbehov pga. relaterade behovsokningar, och kompetensbehov kopplat
till ersdttningsrekryteringar hos befintliga arbetsgivare. Forslagen till atgarder omfattar enbart
gymnasial yrkesutbildning inom vuxenutbildningen och yrkeshdgskoleutbildning dvs de
utbildningsformer som Sundsvalls kommun férfogar Gver.

De foreslagna atgérderna indikerar hur utbudet av vuxenutbildning maste fordndras och oka,
och dr 1 bedomningen av utdkat antal platser inte begrinsat till Sundsvalls kommun utan
forutsétter regionalt samarbete. Antalet platser och den berdknade kostnaden avser hela
perioden fram till 2030°. Vidare s har ingen hinsyn tagits till eventuella statsbidrag.
Slutligen sa har Yrkeshogskola en annan finansieringsmodell och kostnadssitts dérfor inte 1
denna rapport.

! Sundsvall kommuns nuvarande andel av befolkningen i Sundsvallsregionen.
2 I underrapporten har inte avrikning gjorts for andra kommuners insatser.
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I nagra fall &r ocksé investeringskostnader nédvindiga for att mojliggdra utbildningens
genomforande. Okat utbud inom vuxenutbildningen kan i vissa fall forutsitta utvecklat
samarbete med och investeringar inom BUF.

Vad giller BUF foreslés atgérder vidtas vad géller yrkesutbildningar inom gymnasieskolan.
Vidare behdver forvaltningen etablera en IB-skola® (grundskola och gymnasiet). Slutligen
maste studie- och yrkesvéigledningen utvecklas.

Arbetet med att mota kommunens kompetensrekryteringsbehov méste med anledningen av
etableringen intensifieras. Arbetet bor samordnas av kommunens centrala HR-funktion.
Arbetet behover omfatta kompetensbehov som uppstar p g a:

e Kraftigt uppskalat utbildningsutbud.

e Att redan anstélld personal byter arbetsgivare.

e Snabbt 6kad befolkning.

Utmaningen att anstillda byter arbetsgivare kommer att berora alla forvaltningar men den
forvaltning som sannolikt mest kommer att paverkas dr VoF. For att balansera ett stort tapp av
arbetskraft utover den ordinarie rorligheten bland VoF:s personal behdver forvaltningen vara
offensiv for att rekrytera medfoljande partners till de som ska arbeta i nédringslivet till VoF:s
verksamheter.

2.1.2 Forslag pa atgarder

Teamet har delat in behovet av kompetensforsorjningséatgérder i ett antal faser och

atgdrdsomraden.

o Kompetensforsorjning vid byggande av fabrik, ar 1-5, 2024-2028

e (Okade generella kompetensbehov inom servicesektorn under byggperioden, ar 1-5, 2024-
2028

o Kompetensforsorjning utifrdn fabrikens och dess underleverantdrers behov av arbetskraft,
ar 2-7,2025-2030

e Okade generella kompetensbehov p g a dkad befolkning, ar 2-7, 2025-2030

e Ersidttningsrekryteringar hos befintliga arbetsgivare ar 2—7, 2025-2030

e Tatillvara kompetensen hos personer som star langt ifran arbetsmarknaden, ar 0—7 (2023—
2030)

For att den kommunala organisationen ska kunna ta hojd for den kraftiga expansion inom
utbildningsutbudet som beskrivits ovan kriavs foljaktligen ett antal forutséttningsskapande
prioriteringar/satsningar inom kommunorganisationen. Under forutsittning att de atgirder

3 International Baccalaureate (IB) dr en utbildning som ges dver hela virlden, fraimst pé engelska. Uppldgg och
innehall styrs av International Baccalaureate Organisation, IBO, i Schweiz.
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som aviseras nedan mdjliggdrs och genomfors, kan utbildningsutbudet skalas upp enligt
forslag — men den stora och helt avgérande utmaningen dérefter r att fylla
utbildningsplatserna med studerande.

Forutsittningar for detta ar:

e Stora satsningar pa marknadsféring av utbildningsutbudet/arbetsmarknadens
kompetensbehov.

e Aktiva och engagerade arbetsgivare som marknadsfor sina kompetensbehov och utvecklar
den egna verksamheten i en riktning som sékerstéller attraktivitet som arbetsgivare.

Under detta avsnitt tillkommer foljande atgédrder inom gymnasieskolan och IB-skola.

e Nya lokaler med utdkad yta for elprogrammet pa Sundsvalls gymnasium genererar
mojligheter att utdka antalet platser samt samverka med vuxenutbildningen som idag
koper utbildningsplatser av externa aktorer.

e Modern och anpassad utrustning pa industritekniska programmet, en investering for en
CNC-svarv.

e Samordning och genomforande av gymnasiemédssa genom personalforstarkning av en
informator.

o Kommunikationsinsatser for att stiarka grundskoleelevers (och deras vardnadshavares)
valkompetens.

e Mer riktad marknadsforing till gymnasieskolan.

e Etablering av IB* (grundskola och gymnasiet).

e Lokaler for IB: grundskolan placeras p4 Hagaskolan, i befintliga lokaler.
Gymnasieverksamheten placeras pa enhet GA/Naturum.

e Kvalitetsutvecklare inom gymnasiet.

e Okad ledningsorganisation (skolledare gymnasiet).

Internationell utbildning for barn till anstidllda som arbetar under begrinsat antal ar vid
anlidggningen har efterfrdgats. Erbjudandet blir i form av s.k. IB-skola. Forutsittningarna for
en sddan bedoms vara goda. Certifieringsprocess behover inledas omedelbart och beridknas
vara genomford inom tva till tre ar.

VoF ser att det &r viktigt att etablera ett kompetenscenter dér forvaltningen tillsammans med
andra kan arbeta med en trappstegsmodell for kompetenspafyllnad. For att attrahera och
rekrytera medarbetare som flyttar till Sundsvall behdver ett arbete ske dér forvaltningen
proaktivt skapar relationer och erbjuder goda forutsittningar for ingdngsjobb 1
verksamheterna.

4 International Baccalaureate (IB) dr en utbildning som ges dver hela virlden, fraimst pé engelska. Uppldgg och
innehall styrs av International Baccalaureate Organisation, IBO, i Schweiz.
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2.1.3 Ansvarig namnd/er och/eller bolag
Individ- och arbetsmarknadsndmnden och barn- och utbildningsnimnden i néra samverkan
samt vard- och omsorgsnimnden. Vidare krdvs samverkan med kommunerna i
Sundsvallsregionen och Visternorrlands lén.

2.1.4 Beroenden och avgransningar

Naturligtvis uppstar ocksé 6kade kompetensbehov avseende hégskole-/universitetsutbildade,
men rapportens beddmningar avgrinsas till de delar av utbildningsutbudet som kommunen
kan ta hojd for, dvs vuxenutbildning pa gymnasial och yrkeshogskoleniva med huvudfokus pa
gymnasiala yrkesutbildningar.

I négra fall dr ocksa investeringskostnader nddvindiga for att mojliggora utbildningens
genomforande.

2.1.5 Tidpunkter for start och slutféorande av atgarder

Utbildningar behdver genomforas under hela tidsperioden. Utbildningar méste matchas
utifran efterfrdgan. Planering méste ske utifran att aktuella vuxenutbildningar tar 1-1,5 ar att
genomfora.

2.1.6 Kostnadsbedomning

Vuxenutbildning m.m

I tabellen nedan redovisas driftskostnader for 2026 nér utbildningsvolymen berdknas ligga
som hogst. Se dven avsnitt 3. Nedan har driftskostnaderna korrigerats utifran att kommunen
svarar for 64 % av kostnaderna for kompetensforsorjning jmf med avsnitt 2.1.1 ovan.

Fas och atgirder Driftskostnad (mnkr) | Investeringskostnad
(mnKkr)
Bygga fabrik 3,2
Okade generella kompetensbehov 2,6
Bemanna fabrik och underleverantorer 38,4
Okade generella kompetensbehov 41,0
Erséttningsrekryteringar 21,1
Personer langt ifrdn arbetsmarknaden 4,8
Utbildnings- och foretagskoordinator 1,2
Atgiirder/prioriteringar inom kommunen 9,0
Summa 121,3

Ovan redovisade investeringar avser investeringar vid Véstermalm (lokaler och maskiner) for
att skapa utrymme for 6kat antal elever (bdde gymnasium och vuxenutbildning for Bygg och
anldggning, El och energi och Industri).
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Gymnasieskola och IB-skola

Driftskostnad, mnkr Per ar
Gymnasieméissa 0,8
Marknadsforing 0,5
Kommunikationsinsatser valkompetens 1,2
Kvalitetsutvecklare 0,9
Skolledning gymnasiet 1,0
Rektor/koordinator IB 2,0
Kostnader i samband med s6kprocessen, 1B 0,5
Avgifter IB-skola 0,5
Summa 7,4
Investeringar, mnkr 2023 2024 2025
Utrustning Industriprogrammet 1,2

Utbyggnad elprogrammet 1,0 9,0
Anpassning av lokaler for IB 0,5 5,5 0,5
Summa 1,7 6,5 9,5

Vérd- och omsorgsférvaltningen
Kompetenscentrum &r en kostnad som uppstar tidigt, under sjélva bygget av fabriken.

Driftskostnader, mnkr | 2023 2024 2025 2026 2027
Kompetenscentrum 0 3,2 3,2 3,2 3,2

2.2 Bostader
2.2.1 Bakgrund

Nedan behandlas vilka dtgéarder Sundsvalls kommun behdver vidta for att skapa
forutséttningar for en bostadsforsorjning som kan hantera de bostadsbehov en etablering
beddms leda till.

Savil riktlinjerna som handlingsplanen for bostadsforsorjning utgoér viktiga utgangspunkter
aven for hur bostadsforsdrjningen kopplat till etableringen 1 Torsboda ska bedrivas.

Enligt scenarioanalysen sker hushallsbildningen vid industrietableringar av det slag som
forbereds 1 Torsboda pa ett sddant sitt att hushallsstorleken i genomsnitt uppgar till 2,7
personer per hushall. Detta medfor att etableringen bedoms leda till ett bostadsbyggnadsbehov
uppgéende till 3 100 nya bostéder i hdgscenariot.

De allra viktigaste forutséttningarna for att kunna hantera det bostadsbehov en etablering
bedoms leda till & kommunens tillgdng pa mark samt det kommunala planmonopolet. Det
innebdr det att kommunen har radighet 6ver markanvéndningen i kommunen.
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En styrka i detta sammanhang &r att den kommunala marktillgadngen for bostéder dr god,
vilket gor att kommunen har stor radighet nar det géller att skapa forutséttningar for
bostadsbyggande.

2.2.2 Forslag pa atgarder

Strategin for att hantera det bostadsbyggnadsbehov som beddms uppsté, baseras pa foljande
tre steg:

1) Nyttja redan existerande planberedskap’.
2) Fardigstill pagdende detaljplaner for att sdkra planberedskap over tid.
3) Paborja nya detaljplaner i enlighet med Oversiktsplan 2040.

Tanken &r att forst och framst nyttja den planberedskap som kommunen redan har idag for att
pa sd vis skapa ett tidsméssigt handlingsutrymme f6r att under tiden fardigstélla pagaende
detaljplaner och dven pdborja nya detaljplaner i enlighet med Gversiktsplanen. Eftersom
kommunens planberedskap dr ansenlig, innebér det att den bedoms kunna hantera en stor del
av det bostadsbyggnadsbehov etableringen bedéms ge upphov till.

For att mdta marknadens efterfragan av nya bostiader pga. etablering 1 Torsboda behover
stadsbyggnadsndmndens verksamheter ges en resursforstiarkning for att bemanna upp
funktionerna inom byggprocessens olika delar. Det kan till exempel handla om fler
planhandléggare/planarkitekter, exploateringsingenjorer, projektledare, bygglovshandliggare
och administratorer.

Det ér svért att avgora exakt vilka atgarder som kommer att behdva genomforas eftersom
kommunen via sina verktyg bara skapar forutséttningar for ett bostadsbyggande. Vilka vagval
som marknadens aktérer kommer att gora och hur stor efterfrigan kommer att bli vid en
eventuell etablering &r svart att bedoma.

2.2.3 Ange ansvarig namnd/er och/eller bolag
Stadsbyggnadsnamnden, kommunstyrelsen, barn- och utbildningsndmnden, MittSverige
Vatten & Avfall samt Din Tur.

2.2.4 Beroenden och avgransningar
Arbetet har avgrinsats till Sundsvalls kommuns geografiska yta och till dtgirder for att skapa
forutséttningar for en bostadsforsorjning som klarar av att uppfylla de behov som etableringen
1 Torsboda bedéms medfora.

Eftersom bostadsforsorjning endast dr en del av hela samhéllsbyggandet som inte kan
genomforas isolerat frén andra atgérder, finns det bdde beroenden av- och péverkan pa- andra
atgarder. Det betyder att det kan finnas dtgirder som ligger utanfor sjélva

5 1 kommunen finns det antal detaljplaner som ir firdigstidllda och har vunnit laga kraft efter beslut i
kommunfullméktige. Det antal bostdder som bedoms vara mdjliga att bygga enligt dessa detaljplaner, bendmns
planberedskap.
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bostadsforsorjningen men som bostadsforsodrjningen dr beroende av for att kunna ske.
Bostadsforsorjningen kan i sin tur paverka andra processer och atgérder som ocksa ligger
utanfor sjdlva bostadsforsdrjningen.

Fordelning av bostadsbyggnadsbehov av olika bostadstyper och prisnivaer behandlas inte i
aktuell rapport.

2.2.5 Tidpunkter for start och slutféorande av atgarder
Atgirder behdver 16pande genomfdras mellan aren 2023-2030.

2.2.6 Kostnadsbedomning

Vilka kostnader som ska bedomas ir en delikat fraga. Nar bostadsbebyggelsen utvecklas,
leder det till utdkade behov av kommunal service, till exempel utbyggd kollektivtrafik. Dessa
utokade behov och de kostnader de leder till, kan inte kategoriseras som “’bostédder”. Men
eftersom behoven uppstar till f61jd av bostadsbyggandet, har denna typ av kostnader dnda
inkluderats nedan.

Flera av de kostnader som uppstar kommer ocksa att moétas av intikter. Kostnaderna uppstér
ofta tidigt i processen medan intédkterna uppkommer senare. Till exempel ar tanken att
kommunens kostnader vid exploatering av ett nytt bostadsomréde ska motsvaras av intdkter
fran forsdljningen av byggritter i omradet. Eller att investeringskostnader for vatten och
avlopp ska motsvaras av intdkter i form av taxor och anslutningsavgifter.

Detta betyder att 1 flera fall bedoms kostnader védgas upp av intékter, vilket da inte leder till en
nettokostnad. Daremot finns det kostnader som inte véigs upp av intékter och som kommunen
madste budgetera for som varaktiga kostnadsokningar. Det kan handla om kostnader for
huvudgator och tekniska forsorjningssystem som behdvs men som inte ingar i nya
bostadsomrdden och dér forsiljningen av byggritter darfor inte innebér en kostnadstickning.

De atgérder av investeringskaraktir som técks av intdkter behover dock kommunen initialt ta
lan for att finansiera. Omfattningen av dessa investeringskostnader gér inte att redovisa i
nulédget.
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Driftsmedel
. Kostnad
Atgiird (mnkr)
Oversiktsplan 4,9
Detaljplaner 2
Markanvisningar 1
Exploateringsprojekt 2
Kommunala gator 8
Kollektivtrafik 20
Summa 55,9
Investeringsmedel
. Kostnad
Atgiird (mnkr)
VA 100-150
Exploateringsprojekt
Passage Rosenborg-
.. 55
Skonsmon
Bro 6ver jarnvédgen och E4 150
i Bredsand
Summa 305-355
2.3 Mark

2.3.1 Bakgrund

13 (30)

Ar Kommentar

2027- .

2030 700 000 per ar, 2024-2030

Arligen 2 personal

Arligen 1 personal

Arligen 2 personal
Antaget 10 % av nuvarande
driftbudget inklusive reinvesteringar,
personal, belysning och maskiner.

Arligen Nya linjer och turer.

Kommentar

Avser Kubikenborg-Bredsand. Mycket stora
osdkerheter bdde uppat och nerat 1
bedomningen. Utredningar krévs for att kunna
gora en rimlig kalkyl.

Enligt reglementet ska exploateringsprojektet
bédra sina egna kostnader och gérna lamna ett

Overskott.

Enligt stadsbyggnadskontoret.

Kostnaden inkluderar viganslutningar pa bagge
sidor av bron. Anslutningarna blir
forhallandevis ytkrdvande péa den Ostra sidan.

Stadsbyggnadskontoret inom Sundsvalls kommun arbetar idag med utveckling av ny industri-
och verksamhetsmark framst pé tva geografiska omraden, stadsndra omraden samt ett omrade
s0der om Njurunda. Det stadsnira omradet; Véstra Nacksta, V:a Vistra Nacksta, Tova,
Blaberget, Ovre och Nedre Stockvik samt Gérde, som uppgér till totalt ca 125 hektar samt
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Gardsjon ett storre omrade uppgaende till ca 105 hektar. Pa stora delar av dessa ytor har
forstudier upprittats och for ndgra ytor pigar detaljplanearbete.

Utover de omraden dir det idag pagar ett arbete (125 + 105 hektar) finns i OP 2040 en
sammanlagda potential om 196 ha for utveckling av ny industri- och verksamhetsmark.

Bland annat fo6ljande antaganden ger forutséttningar till bedomning av atgirder, beroenden,
kostnader o.s.v. kopplat till etableringen 1 Torsboda. Dessa sammanstélls 1 punkterna nedan.

e Inom de sex forsta aren fradn beslut om etablering 1 Torsboda kommer totalt 100 hektar
industri- och verksamhetsmark att behdvas for underleverantdrer och andra aktédrer.®

e Vid tidpunkten for sex dr efter beslut om etablering i Torsboda behover 50 %, av totalt
100 ha industri- och verksamhetsmark, vara planlagd och 50 % vara planlagd och utbyggd
(vag/gata, VA, el, ovrig infrastruktur, grovplanering av tomtmark) for underleverantorer
och andra aktorer.

e Vid tidpunkten for sex ar efter beslut om etablering 1 Torsboda behdver en beredskap
finnas for en planldggning av ytterligare 150-250 hektar industri- och verksamhetsmark
for underleverantorer och andra aktorer.

2.3.2 Forslag pa atgarder

For att mota de antaganden som satts upp behdver arbetet for utveckling av industri- och
verksamhetsmark ha fokus pa:

e Idag pdgaende arbeten for utveckling av ny industri- och verksamhetsmark.

e Potential i OP 2040 for utveckling av ny industri- och verksamhetsmark.

e Fortitning, optimering och forindrad anvindning av idag utpekade VIF-u-omriden’ i OP
2040, idag detaljplanelagd mark samt 6vrig mark avsedd for industri- och
verksamhetsdndamal.

Genom arbete utifran ovanstdende bedoms antagandet om 100 hektar industri- och
verksamhetsmark for underleverantorer och andra aktorer kunna uppfyllas inom sex ar fran
beslut om etablering i Torsboda. Vidare bedoms antagande om en beredskap for planldggning
av ytterligare 150-250 hektar vid tidpunkten sex ar efter beslut om etablering i Torsboda
kunna uppfyllas.

Ovan bedomningar utgér fran att investeringsmedel, personella resurser, erforderliga beslut,
beroenden och andra dtgdrder och behov som beskrivs nedan uppfylls.

¢ Detaljplaneprocesser i ging for Nacksta, Birsta, Stockvik och snart for Girde. Dessa omrdden kommer bli
detaljplanelagda under de forsta aren av 6 arsperioden (vissa redan 2024). Daremot samlar dessa omraden endast
ca 35-40 ha totalt.

7 Foretagsomrade (med status dndrad).
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2.3.3 Ange ansvarig namnd/er och/eller bolag
For att malet for verksamhets- och industrimark ska uppnas krivs att kommunstyrelsen,
stadsbyggnadsndmnden och miljondmnden arbetar tillsammans med samma malbild och med
stort fokus pa problemldsning. Aven SKIFU kan bli ett viirdefullt redskap i processen.

2.3.4 Beroenden och avgransningar
Arbetet med att ta fram ny verksamhets- och industrimark ar en langsiktig utmaning som for
att na framgang kommer att krava att flera nyckelaktorer (bland annat kommunstyrelsen,
stadsbyggnadsndmnden, kultur- och fritidsndmnden, miljondmnden samt Stadsbacken) jobbar
med samma malbild i teori och praktik.

Sundsvalls kommun dger inte all den mark som behdvs for att skapa mdjligheter for
exploaterbar verksamhets- och industrimark. Att ha en nira dialog med externa parter
kommer ocksé att vara avgorande.

2.3.5 Tidpunkter for start och slutféorande av atgarder
For att inom 5-6 ar ha den tillgéngliga mark som beddms behdvas med anledning av
etablering 1 Torsboda kommer markkopsprocesserna och exploateringsprojekten behova l6pa
parallellt och i sa stor skala som mojligt.

2.3.6 Kostnadsbedomning
Att intensifiera kommunens arbete géllande markforsorjning och exploaterbar mark for
verksamhet och industri kommer innebéra bade 6kade drifts- och investeringskostnader.
Atgirderna som lyfts nedan #r helt avgdrande i syfte att kunna ni mélet om ca 100 hektar
verksamhets- och industrimark inom 5-6 ar efter beslut om en stor etablering i Torsboda.

Driftsmedel

Atgird Antal Kostnad, mnkr

Projektledare 2 tjénster 1,8
Planhandlidggare 2 tjénster 1,8
Mark- och exploateringsingenjor 1 tjanst 0,9
Ytterligare medel for markforsdrjningsprocesserna 0,75
Markstrateg 1 tjanst 0,9
Miljohandléggare 0,5 tjénst 0,45
Systemstod (arlig drift) 0,2
Summa 6.8




Sundsvalls 16 (30)
kommun

Investeringsmedel
Atgird Kostnad, mnkr
Exploateringspott 15,0
Markkopspott 10,0
Systemstod 3,0
Schakt/fyll Behover utredas
Summa 28,0

2.4 Infrastruktur och kommunikationer
241 Bakgrund

Sundsvalls kommuns infrastruktur &r vél forberedd for en 6kad befolkning (persontransporter)
och ett 6kat godsflode som en etablering i Torsboda innebér. De investeringar som gjorts de
senaste 10 dren och som fardigstills under 2023 ger bra forutséttningar for en etablering.
Trots det finns ett antal investeringar och upprustningar av infrastrukturen som behdver goras.
Till detta maste ett antal utredningar goras for att se bedoma effekten av etableringen pa
transporter, framst for godsflodet men dven persontransporter.

2.4.2 Forslag pa atgarder

Nedan redovisas dtgirder som faller pA kommunen att genomfora. Flera
infrastruktursatsningar som nya ostkustbanan och Mittstréket med mera ligger under statligt
ansvar tas darfor inte upp nedan, men dessa investeringar dr av avgdrande betydelse for att
forbattra gods- och persontransporter in och ut ur regionen.

Vigar
Girdebron (E4) - BK4-uppgradering for tyngre lastbilar/axelvikt. Kommunédgd bro dver E4

vid Gérdet i Bydalen. Bron kommer att vara en viktig del i logistiksystemet till/fran hamnen
och logistikparken.

Hamnbron (gods) - BK4-uppgradering av infartsbron éver jarnvédgen i hamnen.

Uppstillningsytor, lastbilar - Utredning for uppstallningsytor for lastbilar i anslutning till
hamnen och E4:an.

Férjetrafik - Etableringen 1 Torsboda paskyndar behovet dver att se dver gods/persontrafik till
och frin batteriklustret i Vasa.

Jarnva

Malandstriangeln - Analys kring behov av ett tredje "ben" strickning norr/sdder pé
Malandstriangeln bor utredas pa nytt kring behovet for Torsboda. Mycket av arbetet kring
detta dr redan gjort. I detta bor dven kapaciteten for motesstation Birsta ses over.
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Godsanalys - Analys av godsflodet till och fran Torsboda méste goras for att fd en mer korrekt
uppfattning av etablerarens behov for jirnvag, men dven vig, bét och flyg.

Flyg

Flygplatsutredningen 2023 foreslar ett forstatligande av Sundsvall/Timré flygplats.
Oberoende resultat av utredningens forslag och tidpunkt for forstatligande bor parallellt en
utredning/plan goras fram till forstatligandet. Alternativt hur utveckling ska ske vid fortsatt
kommunalt dgande.

Bredband
Ett strategiskt viktigt omrade for utvecklingen av landsbygden. Frigan blir &n mer viktig vid
en snabb befolknings6kning.

2.4.3 Ange ansvarig namnd/er och/eller bolag

Kommunstyrelsen, stadsbyggnadsndmnden, Sundsvalls Hamn AB, Sundsvall Logistikpark
AB, Servanet och Midlanda Flygplats AB.

2.4.4 Beroenden och avgransningar
Arbetet har avgrénsats till Sundsvalls kommuns geografiska yta och till dtgérder kring
infrastruktur som klarar att uppfylla de behov som en etablering i Torsboda bedéms medfora.
Infrastruktur dr endast en del av hela samhillsbyggandet och kan inte genomforas isolerat fran
andra atgirder s& dirfor finns det bade beroenden av- och paverkan péa- andra atgirder.

2.4.5 Tidpunkter for start och slutforande av atgarder
Atgirderna foreslds genomforas under perioden 2024-2028.

2.4.6 Kostnadsbedomning

Driftsmedel
Atgird Kostnad, mnkr
Infrastrukturutredningar 4,2
Investeringsmedel
Atgiird Kostnad, mnkr
Gérdebron (E4) 10,0
Hamnbron 5,0
Summa 15,0

2.5 Attraktiva Sundsvall
2.5.1 Bakgrund

Sundsvall vill och behdver gora en forflyttning fran ett lagom-lége till att ta en position som
praglas av stark utveckling och framtidstro.



Sundsvalls 18 (30)
kommun

Attraktiva Sundsvall delas in fyra omraden, ndmligen platsutveckling,
marknadskommunikation, evenemang och strategiska samarbeten samt besoksnéring.

Dessa omraden skér organisatoriskt genom hela kommunkoncernen. Det finns ett mycket
tydligt beroende mellan de utpekade omradena som ger kraft till den positionsforflyttning som

ligger 1 uppdraget.

Platsutveckling

Idag hénger inte stadens storre kulturarena ihop med staden och stadslivet. Den ligger pé
sidan om, pd undantag och fungerar varken optimalt for den som ska framfora akten eller
beskada den. I nuldget ar det véldigt fa av de storre nationella artisterna som viljer att stanna
till 1 Sundsvall ndr de planerar sina turnéer.

Marknadskommunikation

Platsvarumaérket kan vara en hédvstang i arbetet att utveckla hela regionen. Ju mer vilként och
omtyckt ett platsvarumérke dr i utvalda malgrupper, desto léttare dr det att locka fler besokare,
nya invénare och nya foretagsetableringar. Lokalt engagemang och ambassadorskap ar en
forutséttning 1 utvecklingen och marknadsforingen av platsen.

Event och strategiska samarbeten
Skillnaden mellan strategiska samarbeten och arbetet med moten och evenemang (event)
definieras av att, strategiska samarbeten verkar djupare 6ver en langre tid (flera ar) medan

finansiering och samverkan kring enskilda event eller méten &r enstaka héndelser.

Destination Management Organisation (DMOQO)

Besoksndringen &r en bransch som é&r helt avgdrande for en plats attraktivitet att locka ny
kompetens for kommande etableringar inom andra delar av niringslivet. Att arbeta med
besoksndringsfragor gér allt mera fran att enbart ”fa hit turister” till att skapa attraktiva platser
for boende, ndringsliv och besokare. Resurserna som investeras i besoksndringen fran
Destination Sundsvall ar 1 dagsldget lag jaimfort med flera andra jaimforbara destinationer.

2.5.2 Forslag pa atgarder

Platsutveckling

Den stora méngden arbetskraft som kommer att flytta in till regionen méste forses med skal
att vdlja Sundsvall och Sundsvallsregionen som permanent plats for att bo, leva péa och for att
forverkliga sig sjilv i. Det lockar till inflyttning och etableringar, inte minst for de kreativa
néringarna som ett viktigt komplement till de stora industrietableringarna. Sundsvall behdver
goras mer attraktivt for grupper som idag &r svéra att attrahera, sdsom kvinnor och unga.

Ett vil placerat konsert- och kongresshus kan vara starten for Norra stenstan med kvarter som
knyter samman Finnkajen och Norra kajen med kvarterstaden. Vi kan se det som
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utgangspunkten som knyter ihop kultur och vetenskap med ett kulturstrék ldngs Esplanaden
upp mot Teaterkvarteren och ett vetenskapsstrak vésterut langs 4n mot Mittuniversitetet och
Gronborgs.

Planprogrammet Norra stenstan behover genomforas. Ett nytt, storre och modernare konsert-
och kongresshus kommer férutom den kulturella delen ovan att ge Sundsvallsregionen en helt
annan mojlighet att strategiskt jobba med att {2 hit stdrre nationella och internationella méten
och kongresser, evenemang som bidrar till att positionera Sundsvall.

Marknadskommunikation

Utveckling skapar attraktionskraft. Sundsvall vill gora en forflyttning, fran ett lagom ldge dar
Sundsvall ér relativt anonymt med lite av allt, till att ta en tydlig position priglad av stark
utveckling och framtidstro. For att lyckas med det behover vi kraftsamla.

En lang rad aktorer paverkar platsen (och dess varumérke) genom sitt agerande. Déarfor vinner
vi pa att skapa gemensamma mal och utveckla en formaga till samhandling 6ver granserna. Vi
behover:

e Bygga ett varumdrkesbyggande ekosystem med platsens aktorer.

e Bygga en modern och stark Inhouse-byra.

e Satsa pd marknadsforing.

¢ Bli internationella.

Platsvarumairket ska attrahera fyra méalgrupper — besokare, niringsliv, boende och talanger.
Med det senare menar vi unga, flyttbenidgna personer med hog kompetens och stort
engagemang.

Event och strategiska samarbeten
For att anvinda bade mdten och evenemang samt strategiska samarbeten (fore detta

sponsringsavtal) som ett verktyg for att driva utvecklingen mot malen inom Sundsvalls vig
framét krdvs ett tydligt dgarskap och forankring av respektive strategi bade internt i
kommunkoncernen samt bland berérda externa samarbetspartners. Det ska vara tydligt bade
internt och externt vad Sundsvall prioriterar framat och vad det férvéntas for leverans fran
olika forvaltningar och bolag inom kommunkoncernen.

Destination Management Organisation (DMO)

Samverkan med ndringslivet, mellan kommunerna och forvaltningarna ar nyckeln till
framgang. For att astadkomma den 6nskade positionsforflyttning ser vi att DMO:n
organisatoriskt ska placeras under kommunstyrelsen samt att det skapas en ekonomisk
forening med syfte att bygga upp en ldngsiktig inkludering och finansiering frdn néringslivet.

2.5.3 Ange ansvarig namnd/er och/eller bolag
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Platsutveckling

Stadsbyggnadsndmnden ansvarar for planprogrammet Norra Stenstans genomforande med
detaljplan, exploateringsprojekt och samordning mellan planering av konsert- och
kongresshus och hotell vid Finnkajen. Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for fordjupad
forstudie for att identifiera driftform, ansvar, affairsmodell och funktioner som ska etableras i
ett konsert- och kongresshus.

Marknadskommunikation
Kommunstyrelsen.

Event och strategiska samarbeten
Kommunstyrelsen samt kultur- och fritidsndmnden.

Destination Management Organisation (DMO)
Kommunstyrelsen.

2.5.4 Beroenden och avgransningar

Rapporten utgér fran perspektivet ”For dig som har valt att besdka, bo och verka 1 Sundsvalls
kommun samt dig som vill flytta hit eller etablera en verksamhet i Sundsvalls kommun”.
Destinations- (for besokaren) och platsutveckling (for invanarna) méste ske parallellt och ar i
direkt beroende av varandra.

Denna rapport beror séledes inte kvalitet/funktioner 1 grunduppdragen sdsom skola, vérd och
omsorg eller gatuskotsel/planering, d&ven om det dr extremt viktiga funktioner nér vi ser pd en
stads attraktivitet och framgangsfaktorer.

Platsutveckling

Sundsvalls kommun ar beroende av att fortsdtta samverka med fastighetsbolag for att kunna
realisera planprogram och ett konsert- och kongresshus. Samverkan samt fungerande
kommunalt kop av funktion behdver hitta sin form. Hotellet pa Finnkajen behdver samkdras
med konsert- och kongresshus med mojlighet att anpassa hotellfunktion till konsert- och
kongresshus.

Marknadskommunikation

For att lyckas med marknadsforingsarbetet krdvs att vi har en attraktiv plats och attraktiva
produkter att marknadsfora. Vi behover sédkerstélla hela koncernens engagemang. Sundsvalls
aktorers vilja till gemensam kraftsamling dr ocksa avgdrande for om vi ska lyckas.

Event och strategiska samarbeten
Ambitionsnivén for dessa tvd strategier och arbetssitt dr i mycket stark beroende av positiva
beslut inom de andra tre omradena inom Attraktiva Sundsvall.
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Destination Management Organisation (DMOQO)

For utveckling av 6nskad DMO-organisation dr vi beroende av en god samverkan med Timré
och Ange kommuner.

2.5.5 Tidpunkter for start och slutféorande av atgarder
Platsutveckling
Planprogrammet kan genomforas under 2024-25 om det sarskilt prioriteras. Den fordjupade
forstudien berdknas kunna utforas under hosten 2023 och slutforas 1 borjan av 2024.

Marknadskommunikation

Under 2023 skapa en bas for kommande marknadsfoéring genom behovsinventering och
utveckling av Inhouse-byra, digital plattform, filmer och bilder. Vidare pabdrjas forankring
och samverkan. Under 2024 relansera platsvarumérke bland Sundsvallsbor och andra aktorer i
samband med 400-arsfirandet. En bas for internationell kommunikation behdver ocksé tas
fram och marknadsforing nationellt behdver paborjas. Under perioden 2025-2030 vixlas
marknadsforingen nationellt och internationellt upp och platsvarumirket forvaltas och
utvecklas.

Event och strategiska samarbeten

Processen att arbeta fram en motes- och evenemangsstrategi samt en strategi for strategiska
samarbeten pagér och dr 1 sin slutfas. Dérefter sker forankringsarbete internt och externt under
hosten for att vara fullt implementerade fran 2024-01-01.

Destination Management Organisation (DMO)

Ny intern organisation skapas under 2023. Nya DMO-organisationen startas upp den 1 januari
2024.

2.5.6 Kostnadsbedomning

Omrade Atgird Okning driftskostnad,
mnkr per ar
Platsutveckling Genomforande av planprogram 1,0
Genomforande av forstudie 0,5 (engangskostnad)
Marknadskommunikation | Inhouse-byrd (2 tj.) 1,5
Basfinansiering 9,0
Event och strategiska Evenemang och strategiska 8,4
samarbeten samarbeten
DMO Resurser for destinationsarbete 1,7
Summa 22,1
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2.6 International House
2.6.1 Bakgrund

For nérvarande pigar en forstudie med syfte att klargora forutsattningarna for International
House 1 Sundsvallsregionen. Det 6vergripande syftet med International House &r att ta emot
internationell kompetens och ge ménniskor sa goda mojligheter som mojligt att stanna och
trivas pa sikt. Dessutom dr satsningen en tydlig signal att vi som stad och region verkligen
vialkomnar internationell kompetens fran vérldens alla horn. International House kommer
erbjuda individanpassad radgivning, vilkomstevents, seminarier och workshops, sprakcafe,
service till arbetsgivare och utbildningar. Hit ska man vénda sig for att fa hjalp med allt det
praktiska nér man flyttat hit som inte &r myndighetsutdvning.

2.6.2 Forslag pa atgarder

Inrétta ett International House pa en central plats i Sundsvall.

2.6.3 Ange ansvarig namnd/er och/eller bolag
Kommunstyrelsen i samverkan med Region Vésternorrland och kommunerna i
Sundsvallsregionen.

2.6.4 Beroenden och avgransningar
For att syfte ska uppnds med ett International House krivs god samverkan med niringslivet,
Mittuniversitet samt myndigheter som Migrationsverket.

2.6.5 Tidpunkter for start och slutféorande av atgarder
Ett International House behover inréttas under 2024.

2.6.6 Kostnadsbeddomning
Ett International House behdver bemannas sju dagar i veckan och ha generdsa dppettider.
Bemanningen behover darfor uppga till 4 heltider till en &rskostnad om 3 mnkr.

2.7 Externa relationer’kommunikation
2.71 Bakgrund

En stor gron elintensiv etablering sétter fokus pa behovet av snabb utbyggnad och utveckling
av befintlig och ny kraft- och transportinfrastruktur (se avsnitt 2.4), hogre utbildning och
forskning (se avsnitt 2.1), innovationsresurser m.m. Kommunen har séllan radighet 6ver
dylika fragor utan sddana beslut fattas av regering, riksdag, statliga myndigheter och EU-
institutioner.

Att bygga upp externa relationer i syfte att paverka dessa beslutsnivaer att tinka eller agera i
en viss riktning dr darfor nddvéndigt. Det kan exempelvis innebira att séitta en verksamhet pa
agendan, eller att fora fram information, fakta och idéer for att skapa mdjlighet till forédndring.
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2.7.2 Forslag pa atgarder
Identifiera viktiga omraden och skapa ett systematiskt och massivt paverkansarbete.

2.7.3 Ange ansvarig namnd/er och/eller bolag
Kommunstyrelsen.

2.7.4 Beroenden och avgransningar
God samverkan och samordning krdvs med Norra Sverige, ndringslivet och Mittuniversitet
samt med kommunerna i Sundsvallsregionen och Visternorrlands lan.

2.7.5 Tidpunkter for start och slutforande av atgarder
Ar 2023 till 2030.

2.7.6 Kostnadsbeddémning
For arbetet med externa relationer forslds anslas 2 mnkr per ar.

2.8 Brottsforebyggande/sakerhetsfragor
2.8.1 Bakgrund

Sundsvalls kommun behdver arbeta for att minimera eventuella negativa effekter (sdkerhet
och brott) av kommande samhéllsomvandling med anledning av etableringen i Torsboda.
Béde atgérder mot arbetslivskriminalitet och for att motverka prostitution och
ménniskohandel behovs.

2.8.2 Forslag pa atgarder
Atgirder som foreslés #r att en dvergripande viljeriktning, exempelvis ”Sundsvalls kommun
mobiliserar for att motverka arbetslivskriminalitet” beslutas. Vidare att foreldsning och
workshop genomfors tillsammans med Ekobrottsmyndigheten for ledande politiker och
tjdnsteman. Slutligen att en tjdnst som risksamordnare inrittas som stottar kommunens
verksamheter 1 att forebygga, motverka och hantera fragor inom upphandling, sociala
trygghetssystem, foreningsbidrag eller otillborlig paverkan med mera.

2.8.3 Ange ansvarig namnd/er och/eller bolag
Kommunstyrelsen.

2.8.4 Beroenden och avgransningar
Framst &r kommunen beroende av den samverkan mellan myndigheter som redan idag sker
for att motverka arbetslivskriminalitet. Darutdver dr det viktigt att ovriga kommuner i
regionen ocksa prioriterar dessa fragor och arbetar brottsforebyggande.

Arbetet dr beroende av att samtliga verksamheter inom koncernen utbildas inom omradet och
att de prioriterar arbetet lopande framat.
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2.8.5 Tidpunkter for start och slutforande av atgarder

Arbetet med brottsforebyggande infor kommande samhéllsomvandling bor paborjas
omgaende.

2.8.6 Kostnadsbedomning
En tjanst som risksamordnare inrittas (0,75 mnkr) samt utbildningsmedel (0,5 mnkr) avsétts.

29 EU-stod
2.9.1 Bakgrund

Teamet for extern finansiering har formerats for att hitta finansieringslosningar for de idéer
och behov som identifierats av dvriga team vid en storskalig etablering och dir extern
finansiering kan vara mojlig. Teamets uppdrag ar att véxla upp tillvixtskapande projekt med
EU-finansiering eller annan extern finansiering inom ramen for Sundsvalls vig framaét.

Under de senaste dren har behovet lyfts att stirka detta omrade inom kommunen dé vi for
nédrvarande har en véldigt liten resurs. Det har ocksa visats att dessa typer av resurser betalar
tillbaka sig snabbt.

2.9.2 Forslag pa atgarder
For att skapa forutsdttningar for en professionell och effektiv hantering av projekt dér
kommunens forvaltningar och bolag nyttjar mojligheten till extern finansiering for utveckling
av vara verksamheter, foreslas etablering av en utdkad funktion for projektstod. En sidan
funktion behdver en viss grundbemanning, i form av kunskap om och stdd till att soka
finansiering fran nationella och europeiska stodsystem samt resurser kring ekonomi,
projektledning och administration.

Exempel pa uppgifter som funktionen for projektstdod bor ha:

e Stod att skriva projektansdkningar och upprétta projektbudget

e Matchning av projektidé med finansiering

e Kovalitetssikring av ansdkan

e Struktur och rutiner for projektredovisning

e Lopande kontroll, redovisning och uppf6ljning av budget

e Ekonomisk rapportering till finansir

e Projektledning, projektekonomi och projektadministration eller stod till sadana funktioner
e Samordning av projekt

Antalet resurser och typ av kompetens behover ses dver ytterligare, men en grundbemanning
skulle kunna besté av 4-6 personer.
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2.9.3 Ange ansvarig namnd/er och/eller bolag
Ett centralt projektstod bor finnas inom kommunstyrelsen och ska stétta hela
kommunkoncernen.

2.9.4 Beroenden och avgransningar
Det bor 6vervigas att gora en gemensam satsning tillsammans med nérliggande kommuner.

2.9.5 Tidpunkter for start och slutféorande av atgarder
En funktion f6r projektstod bor etableras sa snart som mojligt dd den ska skapa forutséttningar
for kommande satsningar. Att ansdka om extern finansiering dr ocksa nagot som tar tid och vi
behdver vara ute 1 god tid for ge bésta forutsattningar for det vi vill astadkomma.

2.9.6 Kostnadsbedomning
En funktion for projektstdd ska kunna finansiera sig sjdlv genom att delta som resurser i de
projekt som bedrivs i olika delar av vara verksamheter. Malet &r att projekten ska skaffa
extern finansiering via de mojligheter som finns inom olika omrdden. Inledningsvis kommer
den inte vara sjédlvfinansierad, men inom ca 1 ar dr malsittningen att alla medarbetare ar
involverade och stodjande i olika projekt.

2.10 Utvecklad och forbattrad serviceniva
2.10.1 Bakgrund

Kommunen behdver redan 1 dagsldget utveckla och forbéttra servicenivan till medborgare och
foretag. Vidare behover den interna servicen som exempelvis vid rekrytering forbattras. Vid
en snabb befolkningsutveckling riskerar kommunens service till medborgare och foretag att
forsdmras. Att fa snabbare kontakter och kortare handlaggningstider for medborgare och
foretag kommer att bli mycket viktigt vid etableringen dé antal drenden bedoms dka
vésentligt.

Kommunen har som Sveriges digitaliseringskommun mdgjlighet att trots en snabb
befolkningsutveckling utveckla och forbéttra servicenivaerna. For detta krdvs dock att de
digitala satsningarna skalas upp.

2.10.1 Forslag pa atgarder

Forenkla och forbéttra service till medborgare och foretag

Skala upp den digitala infrastrukturen genom att integrera fler &rendeprocesser som gor att
medborgare och foretag far en 6kad insyn i sina drenden samt 6kar mojligheten till
sjdlvservice och automation. Nyttan som uppstar dr en 6kad servicegrad, snabbare kontakter

och kortare handlaggningstider for medborgare och foretag. Interna nyttan blir en minskad
administration i kommunkoncernen som ocksé leder till att vi kan hantera fler drenden pa
mindre eller samma mingd personal, trots en 6kad volym av drenden under och efter
etableringen. Att f4 snabbare kontakter och kortare handliggningstider for medborgare och
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foretag kommer att bli mycket viktigt vid etableringen dé antal drenden bedoms dka
vésentligt. Satsningen forslds ske inom ramen for den foreslagna kontaktcenterorganisationen.

For att 16sa behovet av en forbéttrad service till medborgare och foretag foreslas att 10,5 mnkr
per ar anslas for perioden 2024-2025.

Forenkla introduktion av nya medarbetare och stirk kommunen som en attraktiv arbetsgivare
Introduktion av nya medarbetare idag ar svért, chefer har manga uppgifter som ska
genomforas, exempel pa manuella uppgifter som méste genomforas for varje anstillning ar att
bestilla dator, kringutrustning, behdrigheter till olika IT-system, passerkort, arbetstelefon,
sdrskilda programvaror som kravs i tjansten, materiell m.m. Bestédllning sker via flera kanaler
och till flera parter, ibland underleverantdrer till kommunen. Flera forsok att samla detta har
genomforts och alla har misslyckats pd grund av att det bedomts som ett for omfattande arbete
for en enskild verksamhet att I6sa. Om Sundsvalls kommun i samband med etableringen

bedoms fi ett storre flode av nya medarbetare riskerar detta bli en ohéllbar situation.

Kommunen behover digitalisera och automatisera introduktionen av nya medarbetare, for att
forenkla och snabba upp processen och fé alla grundforutséttningar for en ny medarbetare pa
plats. Det krdver en dversyn och konsolidering av processer men dven tekniska integrationer
mellan flera verksamheter och aktoérer samt dess processer. Det krdver ocksa helt nya
granssnitt for introduktion och bestillning av nya medarbetare som kopplas till den nya
automatiserade processen. Nyttan uppstar i effektivitet med minskad administration, sé att vi
enklare kan rekrytera, samtidigt som introduktionen hos kommunen som arbetsgivare upplevs
proffsigare samt bidrar till att kommunen nar mélet om kompetenssdkring. Det starker dven
upplevelsen av Sundsvalls kommun som en attraktiv arbetsgivare, samtidigt som vi upplevs
som en (1) arbetsgivare.

For att 16sa behovet av en forbéttrad intern rekryteringsprocess foreslés att 1,5 mnkr per ar
anslas for perioden 2024-2025 samt en arlig investering om 1,5 mnkr for samma period.

Stirka kompetensforsorjningen med digitala stod

Yrkesutbildningar dr en viktig del i omstdllningen och for att hantera
kompetensforsdrjningsutmaningen, dérfor behover vi fortsitta och dka investeringen i en
lansgemensam digital tjénst for yrkesutbildning. Genom tjdnsten ska bade invénare och
foretag kunna se det totala utbudet yrkesutbildningar i lénet i relation till etableringen, dar
kommunerna dven far ett verktyg for att guida invanare till yrkesutbildningar inom
kompetenser som behovs for etableringen. Samtliga kommuner far dven ett stindigt aktuellt
och uppdaterat analysunderlag for att kunna l6pande anpassa utbudet av yrkesutbildningar
utefter kompetensbehov.

For att utveckla den digitala tjdnsten Yrkesutbildning Mitt foreslas en investering om 2 mnkr
per ar for perioden 2024-2025.
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Oka forutsittningar for intern kompetensutveckling

Investera och utveckla en koncerngemensam kompetensplattform som bade tillgangliggor
mojligheten att utveckla kompetensen for medarbetare men som ocksé samlar data om
kompetenslédget 1 koncernen som helhet. Syftet att ge kommunkoncernen en forbattrad
mojlighet att jobba med den interna kompetensutvecklingen for att hantera Sundsvalls
kommuns egen kompetensforsdrjningsutmaning.

For att utveckla den koncerngemensamma kompetensplattformen foreslds en investering om 2
mnkr per dr for perioden 2024-2025.

2.10.2 Ange ansvarig namnd/er och/eller bolag
Kommunstyrelsen 1 samverkan med 6vriga ndmnder.

2.10.3 Beroenden och avgransningar
For att uppné en okad digitalisering kriavs en okad forstdelse och forankring samt utvecklad
omstillningsformaga i verksamheterna. For att verksamheterna ska anamma det digitala som
en utgangspunkt i utveckling och utévning av verksamhet kravs en forstirkt formaga i
fordndringsledning. For att né hit behdver den digitala mognaden 6ka. En organisation med
hog digital mognad 4r en organisation som klarar av att anpassa sig snabbare och &r mer
flexibel, vilket &r en forutsittning for att klara morgondagens utmaningar pé ett mer
dandamalsenligt och héllbart sitt.

2.10.4 Tidpunkter for start och slutforande av atgarder
Atgirderna behover paga under perioden 2024-2025.

2.10.5 Kostnadsbedomning
Bedomningen ar att det inte 4r mdjligt att genomfora dessa satsningar med befintliga
digitaliseringsmedel om 15 mnkr per ar utan att digitala satsningar inom vérd, skola och
omsorg far sta tillbaka.

Driftsmedel (mnkr) 2024 | 2025
Forenkla och forbattrad service 10,5 10,5
Effektivare rekryteringsprocess 1,5 1,5
Summa 12,0 12,0
Investeringsmedel (mnkr) 2024 | 2025
Starka kompetensforsorjningen 2,0 2,0
med digitala stod

Oka forutsittningar for intern 2,0 2,0
kompetensutveckling

Effektivare rekryteringsprocess 1,5 1,5
Summa 5,5 5,5
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2.11 Ovriga atgarder

En sadan snabb, omfattande och komplex samhéllsomvandling som Sundsvall star infor
kommer att medfora kostnader som inte gér att forutsiga i dagsléget. Darfor foreslds att
kommunstyrelsens anslag for ndaringsliv och tillvaxt utokas med 20 mnkr per ar.
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3 Summering av foreslagna atgarder

Nedan redovisas drifts- och investeringskostnader per ar inom kommunen
(forvaltningsorganisationen).

Driftsmedel, mnkr

Team 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kompetensforsorjning

Vuxenutbildning m.m. 3,2 52,8 121,3 121,3 120,7 120,7 115,5 115,5
Gymnasieskola och IB 3,8 7,4 7,4 7,4 7,4 7,4 7,4 7,4
Kompetenscentrum 32 3,2 32 3,2

Bostdder

oP 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Personal 2,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Gator 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
Kollektivtrafik 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Mark

Personal 2,5 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Markférsérjning 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Systemstod 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Infrastruktur och 5,9 6,3 3,0 3,0 3,0

kommunikationer

Attraktiva Sundsvall

Platsutveckling 0,5 1,5 1,0

Marknadskommunikation 1,0 7,5 9,5 9,5 9,5 10,5 10,5 10,5
Event och strategiska 4.4 3,4 4.4 5,4 6,4 7,4 8,4
samarbeten

DMO 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7
International House 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Externa relationer/ 1,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
kommunikation

Brottsforebyggande/ 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3
sdkerhetsfragor

Digitalisering 13,0 13,0

Niéringsliv och tillvixt 6,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Summa 20,0 136,4 205,8 217,5 217,9 216,7 209,5 210,5
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Team

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

Kompetensforsorjning

1,7

6,5

9,5

10,0

Bostader

VA

150,0

Passage

55,0

Bro

150,0

Mark

Exploateringspott

7,5

15,0

15,0

15,0

15,0

15,0

15,0

15,0

Markkopspott

5,0

10,0

10,0

10,0

10,0

10,0

10,0

10,0

Systemstod

3,0

Schakt/fvll

Infrastruktur och
kommunikationer

Gdrdebron (E4)

10,0

Hamnbron

5,0

Digitalisering

5,5

5,5

Summa

17,2

52,0

40,0

240,0

175,0

25,0

25,0

25,0




