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Justering

Utdver ordforanden ska Emir Ozcelik (SD) justera dagens protokoll.
Erséttare ar Oskar Brusell (M).
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§ 157Verksamhetsinformation fran Vuxenutbild-
ningen med positiva handelser "skogsmaskinsfo-

rare tillsammans med SCA"
(IAN-2021-00002)

Beslut
Namnden beslutar

att tacka for informationen.

Arendet
Namndens ledamoter har ett verksamhetsbesok hos Vuxenutbild-
ningen med foljande besokstema:

- Vuxenutbildningens roll i samhéllet
- Att lara nytt sprak som vuxen-sprakutveckling
- Vigen in till vuxenutbildningen - orienteringskurser och stod

Efter verksamhetsbesoket ges goda exempel som beror samarbete med
SCA som beror skogsmaskinforare.
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§ 158Fodrvaltningsdirektoren informerar
(IAN-2021-00002)

Beslut
Nimnden beslutar

att tacka for informationen.

Arendet
Denise Wallén informerar foljande:

- Covid-19; inget nytt att rapportera. Ingen kénd smittspridning inom
forvaltningen. Hogt inflode av anmaélningar till verksamheten barn
och unga.

- Forvaltningen hade en chefsdag forra veckan och i november ér det
dags medarbetardagen. Bada har temat “lara kidnna varandra”, vil-
ket har varit speciellt efterfragat.

- Presentation av resultateten av medarbetarundersokningen. Under-
sOkningen kommer att ldggas ut pd ndmndens Samarbetsrum.
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§ 1590rdforanden informerar
(IAN-2021-00002)

Beslut
Nimnden beslutar

att tacka for informationen.

Arendet
Jonas Vist (S) informerar foljande:

- Moéte med gruppen socialndmnder 1 Vésternorrland och Jdmtland.
Under métet berordes bl.a. det otydliga ansvaret kring hanteringen
av missbruksvard.

- Forvaltningen pakallar vikten att ledamdter som har sundsvall.se-
adresser att man med jimna mellan rum se 6ver sin mejl och inte
lata den vara liggande i mejlkorgen.

- Viktigt att ordinarie ledamdéter 1 individutskottet och till némndens
sekretessdel 1 god tid anméler frAnvaro sa att ersittare hinner kallas
in.

- Enkallelse till en utbildning for ledamdéter i individutskottet har gatt
till sundsvall.se-adresserna. Utbildningen adr den 16 november
2021.



Sammantradesprotokoll

Sammantradesdatum Sida

Individ- och arbetsmarknadsndmnden 2021-10-27 9

§ 160Manadsrapport september 2021 IAN
(IAN-2021-00009)

Beslut
Namnden beslutar

att godkédnna uppréttad manadsrapport for september 2021, samt

att forvaltningen fér 1 uppdrag till nimnden 1 november redogoéra for
nér de redan fattade besluten enligt dtgardsplanen forvintas borja ge
effekt samt nér full effekt forvintas bli.

Arendet

Némnden redovisar ett ekonomiskt underskott mot budget pd -16,1
miljoner kronor for perioden januari-september 2021. Prognosen for
heldret 2021 &r ofordndrad 1 forhéllande till delérsrapport 2 som visar
pa ett resultat om -30 miljoner kronor vid arets slut.

Néamnden bedomer att de beslutade atgirderna kommer att kunna verk-
stdllas med angiven ekonomisk effekt. Ddremot har vissa atgéarder for-
skjutits 1 tid, bl.a. da det giller omstéllning i egen regi for att minska
externa placeringar. Det innebér att ekonomiska effekter i forhéllande
till &tgdrdsplanen inte kan foljas fullt ut for perioden samt dven en osi-
kerhet kring hur prognosen klaras. Orsakerna till ndmndens underskott
beror pd de nedanstdende uppriknade verksamheterna dir samtliga
utom vuxenutbildningen visar ett underskott mot budget.

Ekonomiskt bistand (inkl. flykting): -10 miljoner kronor
Placeringar barn, unga och familj: -9,2 miljoner kronor
Flyktingmottagande (ensamkommande barn): -3,2 miljoner kronor
Placeringar vuxna: -9,9 miljoner kronor

Bostadssociala gruppen: -3,3 miljoner kronor

Omsorg om funktionshindrade (boenden): -5,4 miljoner kronor
Vuxenutbildningen (inkl. Samhaéllsorientering): +7 miljoner kronor
Ovriga verksamheter (ex foretagsgrupper): +4 miljoner kronor

Overliggning
Peter Timstahl redovisar drendet.

Annika Soderberg (S) yrkar pa en tilldggsattsats: att forvaltningen far
1 uppdrag till ndmnden 1 november redogora for nédr de redan fattade
besluten enligt dtgidrdsplanen forvéntas borja ge effekt samt nér full
effekt forvéantas bli.

Néamndens ledamoter har invindningar mot forslaget.
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Beslutsunderlag
Protokoll IAN:s arbetsutskott 2021-10-13, § 79.
Tjénsteskrivelse med bilaga, 2021-10-04.
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§ 161Diskussion om namndsmal infor verksam-
hetsplan 2022
(IAN-2021-00158)

Beslut
Nimnden beslutar

att tacka for informationen.

Arendet
Forvaltningen kommer med korta inspel om ndmndsmaélen och indika-
torerna till ndsta ars verksamhetsplan.

Jennie Marklund, verksamhetschef missbruk och psykisk ohélsa, in-
formerar att indikator 6ver hur man raknar antalet barn per ldgenhet
inom Bos-gruppen kommer att dndras.
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§ 162Finansiering av utlokalisering samt investe-
ringar
(IAN-2021-00255)

Beslut
Néamnden beslutar att foresla kommunstyrelsen besluta

att godkdnna begéran pa 5,5 miljoner konor for investering géllande
f.d. U centers lokaler i Ljustadalen och 1,4 miljoner kronor for tillkom-
mande lokalkostnader for utlokaliseringen av de fyra bostadsomra-
dena.

att tilldela Individ- och arbetsmarknadsndmnden en arlig forstérkt ram
frdn 2022 och framat pa 1,4 miljoner kronor.

Arendet

Kommunfullméktige beslutade 2019-09-30, § 171, i samband med for-
andringar av forvaltningsorganisationen for Favi och Socialtjdnsten att
uppmana Namnden for arbetsmarknad, vuxenutbildning och integrat-
ion, socialndimnden samt kommunstyrelsen att skyndsamt genomfora
lokaliseringen av verksambheter till bostadsomradena.

Néamnden har under 2020 och 2021 beslutat ett antal atgarder for att
kunna ha en ekonomi i balans framét. Det beslut som kommunfullmék-
tige beslutade 1 september 2019 om utlokalisering av verksamheter 1
bostadsomraden innebér en extra kostnad pa 1,4 miljoner kronor 2022
och framét. Ar 2021 kommer nimnden att ha en kostnad for redan ut-
lokaliserad verksamhet i Bredsand.

Till f6ljd av utlokaliseringen kommer kontorsplatser att fristéllas 1
kommunhuset. Forutsatt att forvaltningen fir en ldgre hyreskostnad for
kommunhuset till f6ljd av utlokaliseringen kan motsvarande hyresre-
duceringen végas in i forvaltningens dskande. For de avgdende loka-
lerna finns ingen summa att redovisa i dagsldget da forvaltningen inte
erhallit nagot besked fran Drakfastigheter om vilken kostnad/arbets-
plats som kommer att avridknas.

Overliggning
Oskar Brusell (M) och Marcus Hellstrdom (L) yrkar avslag pé forvalt-

ningens forslag.

Erfan Kakahani (V) yrkar bifall till forvaltningens forslag.
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Beslutsgang

Ordforanden konstaterar att det finns tva forslag till beslut, dels for-
valtningens forslag och dels Oskar Brusells (M) m.fl. férslag om av-
slag.

Ordforanden stiller dessa mot varandra och finner att nimnden beslu-
tar enligt forvaltningens forslag.

Reservation
Oskar Brusell (M), Thomas Burman (M) och Marcus Hellstrom (L)
reserverar sig mot beslutet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse med bilagor, 2021-10-21.
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§ 163Presentation av aktuella arbetsloshetssiffror
(IAN-2021-00009)

Beslut
Nimnden beslutar

att tacka for informationen.

Arendet
Hékan Norberg presenterar aktuella arbetsloshetssiffror for Sundsvalls

kommun.
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§ 164Redovisning av uppdrag - ekonomiska atgar-
der som inte har uppnatt beslutad effekt
(IAN-2021-00009)

Beslut
Nimnden beslutar

att tacka for informationen.

Arendet

Redovisning av uppdrag frdn Individ- och arbetsmarknadsndmnden
2021-08-25, § 118, dir forvaltningen vid varje ndmndssammantride
redogor varfor de redan beslutade atgérderna inte har fatt den effekt
som &r beslutad.

Overliggning

Jennie Marklund och Eva Leijon redovisar drendet, bl.a. hemmaplans-
16sningar, dvriga atgérder (stdd pd boende, schemaldggning, egenav-
gift), minska antalet placeringar.
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§ 165Redovisning av aktiviteter for att sanka kost-
nader for externa placeringar
(IAN-2021-00018)

Beslut
Nimnden beslutar

att tacka for informationen.

Arendet

Jennie Marklund, redovisar placeringar missbruk medan Eva Leijon
redovisar antalet HVB-placeringar under augusti och september 2021
samt statistik gillande stddboendeverksamheten.
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§ 166Muntlig redovisning av forslag fran Barn,
unga och familj som kan leda till en forbattrad ar-
betssituation
(IAN-2021-00018)

Beslut
Namnden beslutar

att tacka for informationen.

Arendet
Eva Leijon ger en muntlig statusrapportering av drendet.
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§ 167Minska antalet HVB- och stodboendeplatser i
egen regi, inom verksamhetsomrade Barn, unga
och familj

(IAN-2021-00018)

Beslut
Namnden beslutar

att ge forvaltningen i1 uppdrag att till nimndens sammantréade 1 april
2022 aterkomma med plan for avveckling, samt plan {for utveckling av
kvarvarande boendeverksamhet och att en ordentlig ekonomisk utred-
ning gors 1 drendet med aterkoppling till ndmnden i februari 2022.

Arendet

Verksamhetsomrade Barn, unga och familj driver, med utgangspunkt
ifrdn beslutad atgérdsplan, ett omfattande arbete i syfte att sanka kost-
naderna for i forsta hand externa placeringar. De atgérder som hittills
har vidtagits har dnnu inte gett full onskad ekonomisk effekt.

Att se 6ver, minska och anpassa HVB och Stodboendeverksamhetens
omfattning, fanns med som ett av tre atgardsforslag till individ- och
arbetsmarknadsndmnden infor juni manads sammantréade. Inget beslut
om minskning av boendeverksamheten togs da. Forvaltningen ser en
mojlighet till kostnadssdankning genom att minska antalet HVB och
Stodboendeplatser 1 egen regi, varfor atgiardsforslaget aktualiseras pa

nytt.

Boendeenheten

Boendeenheten bestar idag av Kidrnhuset, som dr kommunens HVB-
hem for barn 0-12 &r och deras fordldrar. Boendeenheten omfattar
ocksa tva relativt nystartade HVB hem f6r ungdomar med psykosocial
problematik; HVB Sundsbruk och HVB Norrmalm. Enheterna var ti-
digare HVB-verksamhet for mélgruppen ensamkommande flykting-
barn, men har utifrén att den malgruppens kraftiga minskning, ombil-
dats for att kunna méta andra malgruppers behov. HVB-hemmens nu-
varande malgrupp dr ungdomar 14-18 &r, med en mer omfattande psy-
kosocial problematik. Utover HVB-hemmen finns inom boendeen-
heten ockséd en stodboendeverksamhet bestdende av totalt 30 platser
for ungdomar med “ringa vardbehov”’; Stoédboende Norrmalm, 10 plat-
ser och Ungdomsboendet Hammarvégen, 6 platser samt i dagslaget 14
stodlagenheter.
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HVB Sundsbruk

Sundsbruk erbjuder 8 platser till i huvudsak flickor med psykosocial
problematik. Verksamheten dr beldgen i en storre villa 1 2 plan 1 Sunds-
bruk och bemannas av 8 behandlare, en behandlingsledare. Behand-
lingsledare och enhetschefer delar sina uppdrag mellan HVB Sunds-
bruk och HVB Norrmalm. Budget 2021 for verksamheten dr 6 241 milj
kr/ar.

HVB Norrmalm och Stodboende Norrmalm

HVB Norrmalm erbjuder 8 platser till i huvudsak pojkar med psyko-
social problematik. Stodboendet erbjuder 10 platser. Verksamheten &r
centralt beldgen pa Norrmalmsgatan 8 i centrala Sundsvall, och be-
mannas med 8 behandlare. HVB Norrmalm och Stédboende Norr-
malm dr samlokaliserade i samma fastighet, men olika korridorer.
Samma personalgrupp arbetar i bada verksamheterna. Budget (skatte-
medel) 2021 for verksamheten édr 5 704 milj kr/ar.

Ungdomsboendet och traningsligenheter

Ungdomsboendet Hammarvdgen omfattar 6 boendeplatser i egna
mindre ldgenheter i samma byggnad. Personalutrymme finns och verk-
samheten dr bemannad dagtid och kvillstid samt dagtid pé helger.
Obemannad tid har tjdnstgérande personal pA HVB Sundsbruk jour for
verksamheten. Till verksamheten finns ocksa 14 triningsldgenheter
kopplade. Personal pd ungdomsboendet stodjer och har tillsyn av ung-
domar boende i traningsligenheterna. Bemanningen omfattar 4 tjins-
ter. Budget 2021 for verksamheten ar 3 079 milj kr/ar.

Kostnader for externa placeringar

Att sdnka kostnader for externa placeringar ér ett omfattande arbete
som omfattar flera delar. Farre externa placeringar handlar bade om ett
fordndrat arbetssitt, dar socialtjanstens arbete behdver startas tidigare
1 processen, och i1 hogre grad inriktas mot hemmaplanslosningar, sé
som tex mer omfattande Oppenvardsinsatser, natverkslosningar och
Okad grad av samverkan med andra interna och externa aktorer.

Externa placeringar kommer inte att helt kunna undvikas. Daremot kan
en kvalitativ och vil fungerande vardkedja med mojlighet till kvalifi-
cerade Oppenvardsinsatser, mdjlighet till placering pa hemmaplan och
en vél fungerande Oppenvérd, innebdra kortare placeringstider och
snabbare processer.

Att vara placerad pd HVB behdver inte alltid innebéra att den unge ska
vara” fardigbehandlad” nér hen flyttar ut. Tvirtom kan det vara att fo-
redra att behandlingsarbetet fortsdtter pd hemmaplan, i annan vérd-
form; stodboende, dppenvard, familjehem m.m. Placering pd& HVB-
hem innebdr trots goda intentioner ocksa alltid en risk.
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Att sammanfora ungdomar med antisocialt beteende ar generellt en av
de starkaste faktorerna for att utveckla och uppritthalla beteendepro-
blem. Forskning visar att risken for att utveckla en negativ ungdoms-
kultur tycks vara storst pa slutna institutioner som isolerar ungdomarna
frén virlden utanfor. Dessa riskfaktorer stirker ambitionen att nddvén-
diga institutionsplaceringar, vare sig externa interna, inte ska paga
langre dn nddvindigt.

Beliggning och behov

Att 1 en kommun av Sundsvalls storlek bedriva HVB-hemsvard 1 om-
fattningen 2 HVB-hem med 16 platser kan te sig dverdimensionerat.
Som tidigare ndmnts kommer behov av att kunna genomftra externa
placeringar alltid att finnas. Det dr ibland nddvindigt att dtminstone
tillfalligt, och for att stoppa pdgaende negativ utveckling, placera en
ungdom med distans frén sin sociala kontext och innan behandlingsin-
satser pd hemmaplan kan bli aktuella.

Att bedriva en allt for omfattande boendeverksamhet kan leda till ett
slutet system dér ungdomar blir kvar langre én nddvéndigt. Verksam-
heten behdver dérfor anpassas till bade malgrupp och behov for att i
ett jamnt in- och utfléde. Med en for stor tillgang pd HVB och stodbo-
endeplatser i1 egen regi uppstar en risk for att placering blir en allt for
lattillgdnglig 16sning.

Hittills under aret har ett stort fokus varit att inventera och planera al-
ternativa 16sningar for externt placerade ungdomar. Ett kvalitetsarbete
med fokus pa placeringar 1 egen regi kommer att genomforas, bade
mer syfte att i mdjligaste man minska och forkorta placeringsbehoven
aven 1 den interna verksamheten, samt att folja upp och utvirdera bo-
endeenhetens funktion, kvalitet och forutsittningar att tillgodose verk-
samhetsomridets behov.

HVB-boendena Norrmalm och Sundsbruk har inte full beldggning pa
befintliga platser. I mén av platstillgang kan andra kommuner placera
ungdomar inom Sundsvalls kommun boendeenhet. Platser erbjuds ex-
ternt dven inom stodboendeverksamheten.

Séljpriser for placeringar frdn andra kommuner;

- HVB 2 800 kr/dygn
- Stédboende 1 200 kr/dygn
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Konsekvenser av neddragning av HVB platser och stodboende-
platser

Rent generellt dr det svart att forutse och bedéma konsekvenserna av
en halvering av antalet HVB och stodboendeplatser i egen regi. Med
utgangspunkt ifran verksamhetens egna behov och beldggningssta-
tistik under de senaste sex ménaderna, bedoms boendeenheten volym-
missigt vara vil tilltagen ndr det géller antalet HVB och stodboende-
platser i forhéllande till kommunens storlek. I man av utrymme kan
ungdomar frdn andra kommuner beredas plats inom boendeenheten,
vilket ger en intékt.

Det risker som har identifierats ar;

e Forskning visar att det inte 1ampligt att blanda pojkar och flickor pa
samma HVB. Att minska antalet platser medfor att flickor riskerar
bli den grupp som i hogre grad behover placeras externt. Detta da
pojkarna i antal &r en storre grupp och troligen kommer att uppta
flertalet platser.

e Det ér heller inte l[dmpligt att i samma HVB-hem ta emot ungdo-
mar med allt for stor &ldersspridning eller for varierande behov,
och en ldmplighetsbedomning ska genomforas infor varje ny pla-
cering.

e Minskad platstillging kan medfora utmaningar 1 att kunna tillgo-
dose aktuella och varierande behov.

e Okat/hogre tryck pa egen verksamhet kan komma att medfora for-
samrade mojligheter att forkorta pdgaende externa placeringar.

Overliggning
Eva Marklund redovisar drendet och svarar pa ledamoternas fragor.

Ajournering och beslutsgang
Némnden ajournerar sig, kl 16.15 — 16.20, for overldggning av vilket
beslut som ndmnden ska ta.

Efter ajourneringen yrkar Annika S6derberg (S) att nimnden inte antar
den forsta attsatsen i forvaltningens forslag, med daremot anta forvalt-
ningens forslag i andra attsatsen med tilldgget att en ordentlig ekono-
misk utredning gors i drendet med dterkoppling till ndmnden i februari
2022.

Oskar Brusell (M) och Emir Ozcelik (SD) yrkar bifall till Annika Sé-
derbergs forslag.
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Ordforanden finner att ndmnden beslutar enligt framlagda forslag.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse med bilagor, 2021-10-20.
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§ 168 Projektdirektiv Bostad forst
(IAN-2021-00241)

Beslut
Namnden beslutar

att implementera arbetet med Bostad forst i “Handlingsplan for att
motverka hemloshet”,

att inga nya projektdirektiv tas fram, samt

att arbetsutskottet och ndamnden far en aterkoppling av forvaltningen i
januari 2022 6ver hur implementeringsarbetet fortgdr med Bostad forst
och handlingsplan for att motverka hemldshet.

Arendet

Socialndmnden beslutade 2017 att anta projektdirektiv for Bostad forst
som drevs pa forsok under perioden 2018-2019 samt tog ett nytt beslut
2019-12-19, § 200, att uppdra till férvaltningen att ta fram nya projekt-
direktiv for Bostad forst som ska redovisas och antas av Individ- och
arbetsmarknadsndmnden.

Bakgrund

Bostad forst dr en vél beprovad metod for att hjélpa de personer som
stér allra ldngst fran bostadsmarknaden. Under projekttiden har ingen
hyresvérd velat samarbeta kring konceptet och erbjuda enskilda forsta-
handskontrakt. Sundsvalls kommun har dérfor bedrivit en egen variant
som innebér att den enskilde far ett bostadssocialt kontrakt, men i bor-
jan av vardkedjan.

Forvaltningen gor bedomningen att det fortsatta arbetet med Bostad
forst kan implementeras i1 den handlingsplan for att motverka hemlos-
het som antagits. En avgorande punkt dr att ndgon hyresvérd vill sam-
verka kring konceptet vilken kan undersdkas 1 planerad dialogtrift.

Overliggning

Jennie Marklund redovisar drendet.

Oskar Brusell (M) frdgar om en dialogtraff ar inplanerad. Jennie Mark-
lund svarar att man har en dialogtraff med Mitthem.
Beslutsunderlag

Protokoll IAN:s arbetsutskott 2021-10-13, § 83.

Tjansteskrivelse med bilagor, 2021-10-05.
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§ 169Svar pa remiss — Den organisatoriska place-
ringen av gymnasieskolan
(IAN-2021-00212)

Beslut
Namnden beslutar

att anta forvaltningens skrivelse som sin egen, samt
att overlamna skrivelsen till kommunstyrelsen.

Arendet

I Mél- och resursplan 2021-2022 med plan {for 2023-2024, som kom-
munfullmaktige beslutade om i juni 2020, star det att ”Som ett led i att
kommunen behdver gora besparingar ser vi ett behov av att se dver den
politiska organisationen ur ett ekonomiskt perspektiv. Darfor vill vi
tillsdtta en fullmiktigeberedning med syfte att arbeta fram ett forslag
pa politisk organisation dér kostnaderna minskar med tio procent”.
Darefter beslutade kommunfullméktige i1 januari 2021 om beredning-
ens sammansittning; atta ledamoter, en fran vardera parti som é&r re-
presenterat i kommunfullméktige, samt med kommunstyrelsens vice
ordforande som ordférande. Beredningen har tittat pa kostnaderna for
den politiska organisationen i Sundsvalls kommun och har dven tittat
pa fragor gillande den organisatoriska tillhorigheten av vissa verksam-
heter. Ansvaret for gymnasieskolan dr en av frdgorna som tagits upp.

Beredningen har fort diskussioner utifran det bifogade dokumentet
”Utvardering av IAN:s och BUN:s gemensamma ndmndberedning for
gymnasieskolan”. I dokumentet presenteras fyra forslag till hante-
ringen av gymnasieskolan i Sundsvalls kommun:

1. Ofordndrad organisation: BUN bedriver ungdomsutbildning, IAN
bedriver vuxenutbildning.

2. Vuxenutbildningen flyttas fran IAN till BUN.

3. Sundsvalls gymnasium flyttas frdn BUN till [AN.

4. En ny ndmnd for gymnasial utbildning inklusive 6vrig vuxenutbild-
ning bildas.

Fullméktigeberedningen har tva huvudalternativ:

1. Placeringen av gymnasieskolan l&mnas ofordndrad (alternativ 1 1
dokumentet).

2. Ansvaret for gymnasieskolan flyttas fran barn- och utbildnings-
ndamnden till individ- och arbetsmarknadsndmnden (alternativ 3 i do-
kumentet).
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Overvidganden
Forvaltningen foreslar att ndmnden antar nedanstdende dverviganden
som sina egna.

Svar pa kommunstyrelsekontorets fragestallningar

Inom vilka omrdden ser nimnden behov av utokad samverkan mel-
lan gymnasieskolan och vuxenutbildningen?

Forvaltningen delar remissunderlagets (Utvdrdering av IAN:s och
BUN:s gemensamma namndsberedning for gymnasieskolan, 2021-06-
11) uppfattning att:

”’Sammanfattningsvis bedoms den gemensamma ndmndsberedningen
vara en bra borjan. Dock har den har dnnu inte resulterat i samverkan
av tillracklig omfattning eller dignitet for att kunna sédgas motsvara
uppdraget enligt Organisatoriska fordndringar av nimnden for ar-
betsmarknad, vuxenutbildning och integration samt socialnimnden
(KS-2018-00526-1) eller ambitionsnivan i Ett Sundsvall som haller
ihop — Korrigerad MRP 2021 — 2022.”

Forvaltningen anser att utokad samverkan behovs och dr mgjlig inom
till exempel foljande omraden:

Utbildningsutbud finns det stort behov av att samverka kring i syfte
att bade inom ungdomsskolan och vuxenutbildningen kunna erbjuda
ett brett och djupt utbildningsutbud som motsvarar arbetsmarknadens
behov trots begransade resurser.

Samnyttjande av resurser sisom t.ex. lokaler, materiel/utrustning,
stodfunktioner, IT-system, gemensamma upphandlingar osv (mojlig-
gor okad ekonomisk effektivitet).

Gemensamma utvecklingsinsatser kopplat till forbattrade resultat,
nya utbildningsformer eller nya undervisningsformer.

Kompetensforsorjning kan underldttas om pedagogisk kompetens (t
ex yrkesldrare) samnyttjas, och genom gemensamma fortbildningsin-
satser. Om dessutom den Arbetsgivarpolitiska strategins mélséttning
om “samma villkor och forutséttningar for alla medarbetare” uppfylls
satillvida att semestertjinst tillimpas for samtliga ldrare i Sundsvall
kommun, underlittas kompetensforsorjning ytterligare.

Hur avser nimnden arbeta for att tillgodose en gemensam dinda-
mdlsenlig politisk styrning?

Som framgar 1 remissunderlaget finns redan tydliga uppdrag om for-
djupad samverkan mellan ndmnderna/forvaltningarna. For att ambit-
ionen 1 uppdragen ska uppnds behover bada ndmnderna forhalla sig
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aktiva till dem, fokusera pa helhetssyn, omstéllningsformaga och ge-
mensamma mal, samt stirka den gemensamma beredningen.

Néamnderna kan arbeta for att tillgodose en gemensam &dndamaélsenlig
politisk styrning pa tre sitt:

e Aktivt och pé eget initiativ initiera att drenden/fragestéillningar/ut-
maningar hanteras i den gemensamma beredningen.

o Aterkommande efterfraga vilka drenden/frigestillningar/utman-
ingar forvaltningen ser bor hanteras i den gemensamma bered-
ningen

e Regelbundet folja upp utvecklingen/resultat av den gemensamma
beredningen, och i det fall dnskad utveckling uteblir, ndrmare un-
dersoka skilen for detta.

Vilka datgdrder anser nimnden behover vidtas for att stirka den for-
valtningsoverskridande styrningen och ett mer effektivt anvindande
av kommunens samlade resurser?

Som framgar 1 remissunderlaget finns redan tydliga uppdrag om for-
djupad samverkan mellan ndimnderna/férvaltningarna. For att ambit-
ionen i uppdragen ska uppnds ér det grundlaggande att

e Nimndernas forhallningssitt i alla ligen maste bottna i hel-
hetssyn, savil i beslutsfattande som i dialog med respektive for-
valtning, med gemensam utveckling och effektivisering som mal.
Det fér aldrig ses som en 16sning att skjuta dver egna eller gemen-
samma problem pa den andra forvaltningen/nimnden: Gemen-
samma utmaningar 16ses gemensamt.

e Niamnderna foljer upp att fattade beslut genomfors.

e Nimnderna siikerstiller en kultur/ett forhallningsséitt inom re-
spektive forvaltning som baseras pa helhetssyn och vilja till
gemensam utveckling, dir gemensamma utmaningar l0ses ge-
mensamt. En saddan kultur maste genomsyra all verksamhet, énda
ut i arbetslag e dyl. Viktiga redskap for att initiera sddan kulturut-
veckling kan t ex arbetet inom Sundsvalls vdg framét vara, liksom
de krav péd gemensam dimensionering av utbildningsutbud som
den sa kallade Stjerqvistutredningen av allt att ddma kommer att
fora med sig. En viktig forutséttning ar ocksa att sdkerstdlla att
olika personalgrupper triffas dver forvaltningsgrinserna, att for-
mella och informella strukturer mdjliggdr gemensam utveckling.
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Stillningstagande kring alternativen som presenteras i Utviirdering
av IAN och BUN:s gemensamma nimndsberedning for gymnasie-
skolan”.

Forvaltningen instdimmer i kommunstyrelsekontorets beddmning av de
fyra alternativen i remissunderlaget (Utvardering av IAN:s och BUN:s
gemensamma nidmndsberedning for gymnasieskolan, 2021-06-11). 1
sammanfattning innebér det att férvaltningen anser att utredningsalter-
nativ 1 eller utredningsalternativ 4 dr de starkaste alternativen i dags-
laget.

Utredningsalternativ 4 (inrdttande av en gymnasienimnd) &r det alter-
nativ som kan fOrvintas ge bést forutsédttningar for samverkan, ut-
veckling och effektiv kompetensforsérjning av platsen Sundsvall.
Dock har de berorda forvaltningarna relativt nyligen omorganiserats
och kan behdva tid att landa i sin nya struktur och arbetsro att prioritera
nddvéndig utveckling av verksamheten och samarbetet mellan verk-
samheterna.

Utredningsalternativ 1 ger sdmre forutsittningar for verksamhetsut-
veckling, samverkan och effektiv kompetensforsorjning av platsen
Sundsvall dn utredningsalternativ 4, men bedoms dndd ge patagligt
battre forutsdttningar én alternativ 3.

Om utredningsalternativ 1 dr det som far fortsitta gélla framgent ar det
viktigt att man fran politikens sida podngterar vikten av att &ven inom
BUNs verksamhet bidra till Sundsvalls véig framat och kompetensfor-
sorjningsperspektivet, och att Sundsvalls gymnasiums verksamhet be-
hover ges hogre prioritet inom ndmnd, forvaltning och stédfunktioner.

Remissens huvudfokus dr dock utredningsalternativ 1 respektive 3.
Forvaltningen ser for- och nackdelar med bada alternativen, men med
pataglig 6vervikt av nackdelar i anslutning till alternativ 3, och foror-
dar foljaktligen utredningsalternativ 1 fore utredningsalternativ 3.

Forvaltningen anser att utredningsalternativ 1 ir att foredra ef-

tersom det:

e Ger de berdrda ndimnderna och forvaltningarna tid och arbetsro att
slutféra paborjat utvecklingsarbete kopplat till resultat (BUN)
samt konsolidering som nimnd och verksamhet (IAN, som é&r en
relativt nybildad ndmnd).

e Ger bada nimnderna arbetsro att genomfora nddvéndigt bespa-
ringsarbete.

o Sikerstiller att IAN:s verksamhet dven framgent har en stor-
lek/omfattning som mojliggdr Gverblick, kontroll och styrfart.
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Forvaltningen instimmer i kommunstyrelsekontorets bedomning
av utredningsalternativ 3 och foreslar darfor att det inte genom-
fors. Forslaget kan ge patagligt forbattrade forutséttningar for samar-
bete, utveckling och kompetensforsorjning av platsen Sundsvall 1 och
med att alla gymnasial utbildning samlas i1 en forvaltning, men ger
ocksa patagliga nackdelar som sammantaget 6vervager fordelarna:

e JAN ir en relativt nybildad nimnd och behdver tid att konsolidera
sin verksamhet innan ytterligare organisationsforandringar genom-
fors.

e Om JAN:s verksamhet utokas med Sundsvalls gymnasium blir ut-
bildningsverksamheten inom IAN mycket storre och 1 mer jaimvikt
med ndmndens Ovriga verksamhet (vilket dr positivt), men samti-
digt 6kar verksamhetens storlek kraftigt men patagligt forsdmrade
forutséttningar for 6verblickbarhet och “styrfart”, i ett ldge dar den
tillkommande verksamheten har stort utvecklingsbehov (resultat),
stora besparingsbehov, annat arbetstidsavtal och patagligt an-
norlunda kultur &n befintlig verksamhet inom IAN.

e Hogkvalitativ och vil tilltagen vuxenutbildning (yrkespaket) kom-
mer mot bakgrund av den demografiska utvecklingen att vara en
helt avgorande faktor for kompetensforsdrjning och forméga att
stdlla om vid stora svingningar pa arbetsmarknaden — t ex varsel
eller etableringar — under overskadlig framtid, och darmed ocksa
for tillvixt i Sundsvallsregionen. Att tillféra en verksamhet med
stort besparingsbehov okar risken for besparingar inom icke
lagstadgad verksamhet inom Vuxenutbildningen, vilket skulle vara
ytterst negativt for kompetensforsorjning och Sundsvalls vig
framat.

Overliggning
Kerstin Nordensson redovisar drendet.

Beslutsunderlag
Protokoll IAN:s arbetsutskott 2021-10-13, § 85.
Tjansteskrivelse med bilagor, 2021-10-18.
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§ 170Svar pa remiss - Program for social hallbar-
het
(IAN-2021-00196)

Beslut
Namnden beslutar

att anta forvaltningens remissvar som sitt eget, samt

att under malomrade 1, ”Arbete”, arbeta in mélsattningen om 5 000
nya jobb till 2030 som kommunfullméktige faststéllt som den andra av
Sundsvalls kommuns huvudprioriteringar jdmte malet om att utjimna
sociala skillnader i levnadsvillkor.

Arendet

Individ- och arbetsmarknadsndmnden har fatt pa remiss styrdokumen-
tet Program for social hallbarhet, som hérror frén ett beslut i kommun-
fullméktige 2017-10-30, § 201, didr kommunstyrelsen fick 1 uppdrag
att ta fram en strategi for social héllbarhet.

Bakgrund

Styrdokumentet visar prioriteringarna for arbetet med social héllbarhet
1 Sundsvall. Programmets 6vergripande malsittning dr att utjimna so-
ciala skillnader 1 levnadsvillkor mellan invanare 1 Sundsvall. Det dr
saledes en strivan efter att oka jamlikheten, vilket bidrar till ett socialt
hallbart samhille.

Remissvar

Forvaltningen stéller sig positiv till forslaget till Program for social
hallbarhet och vdlkomnar programmet da det ger det helhetsperspektiv
och forslag till ssmmanhaéllet fokus pa frdgorna som dr nodvindiga for
att lyckas med na efterfragad maluppfyllelse.

Forvaltningen avser darfor inforliva programmets mal och ambitioner
1 det redan pagaende arbetet for social hallbarhet. Programmet ligger
vdl 1 linje med forvaltningens ambitioner och bidrar med ett overgri-
pande helhetsperspektiv till det dagliga arbetet. Programmet sitter
verksamheterna i ett storre sammanhang och belyser virdet av att stén-
digt soka arbetsformer och metoder som gynnar medborgaren och dir-
igenom verksamheterna.

Indikatorerna som dr presenterade i programmet dr relevanta, men kan
komma att eventuellt kompletteras med kvalitativa. Det for att ytterli-
gare sékerstélla kvaliteten 1 insatser som vard- och omsorgsforvalt-
ningen avser att gora for att realisera den dvergripande mélséttningen
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for programmet som lyder: Att utjdmna sociala skillnader i levnads-
villkor.

Overliggning
Erik Sandberg redovisar drendet och svarar pa ledamoternas fragor.

Erfan Kakahani (V) yrkar pa foljande tillaggsattsats:

att under méalomrade 1, ”Arbete”, arbeta in méalsittningen om 5 000
nya jobb till 2030 som kommunfullmaiktige faststillt som den andra av
Sundsvalls kommuns huvudprioriteringar jamte malet om att utjamna
sociala skillnader 1 levnadsvillkor.

Namndens ledamoter har inga invindningar mot tillaggsforslaget.
Beslutsunderlag

Protokoll IAN:s arbetsutskott 2021-10-13, § 86.
Tjansteskrivelse med bilagor, 2021-10-05.
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§ 1710rdforandeforslag om att utreda mojligheten
till inratta en personlig koordinator vid missbruks-
behandling

(IAN-2021-00242)

Beslut
Namnden beslutar

att forvaltningen utreder majligheten till att kunna erbjuda en person-
lig koordinator for personer som genomgér en missbruksbehandling,

att syftet med utredningen ska vara att utreda hur utsedd koordinator
ska vara ett stod for den enskilde genom hela vardked;jan,

att forvaltningen rapporterar resultatet av utredningen till individ- och
arbetsmarknadsndmnden senast vid aprilmédtet 2022, samt

att forvaltningen fér i uppdrag att aterkoppla status vad géller att ut-
reda mdjligheten till att inrdtta en personlig koordinator vid miss-
bruksbehandling till IAN:s arbetsutskotts sammantréde i januari.

Arendet

Nar man genomgar en behandling for sitt missbruk sa behovs det stod
fran samhallets alla sidor. Allt ifran att hjélpa till med en bostad till att
skaffa en giltig id-handling. Darfor foreslds att forvaltningen utreder
mojligheten att infora en personlig utsedd koordinator som ska vara ett
stod genom hela vardkedjan. Koordinatorn ska vara frivillig och erbju-
das till de personer som har beviljats en missbruksbehandling inom
verksamhetsomradet missbruk och psykisk ohidlsa. En viktig uppgift
for koordinatorn blir att underldtta végen tillbaka till eget arbete och
bostad for den enskilde.

Overliggning
Jonas Vist (S) ger en kort redogorelse av drendet och svarar pé leda-
moternas fragor.

Oskar Brusell (M) yrkar bifall arbetsutskottets forslag samt yrkar pa
en tilliggsattsats: att forvaltningen fér i uppdrag att aterkoppla status
vad géller att utreda mdjligheten till att inrdtta en personlig koordinator
vid missbruksbehandling till IAN:s arbetsutskotts sammantride i janu-
ari.

Jonas Vist (S) bifaller tilldggsattsatsen.
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Beslutsunderlag

Protokoll IAN:s arbetsutskott 2021-10-13, § 87.

Ordforandeforslag om att utreda mojligheten till inrdtta en personlig
koordinator vid missbruksbehandling, 2021-10-06.
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§ 172Rapportering av ej verkstallda beslut enligt
LSS, kvartal 2, 2021
(IAN-2021-00013)

Beslut
Namnden beslutar

att godkédnna redovisningen av ej verkstillda beslut enligt 9 § punkt
10 lag (1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS) for andra kvartalet ar 2021, samt

att overldmna rapporten till kommunfullmiktige och kommunens re-
visorer.

Arendet

Kommunerna &r skyldiga att rapportera beslut enligt lag (1993:387)
om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) som inte ar
verkstillda inom tre manader fran beslutsdatum alternativt beslut som
verkstillts men sedan avbrutits och inte verkstillts inom tre manader
fran avbrottsdatum.

Rapporten gors till Inspektionen for vard och omsorg (IVO) varje
kvartal och ska ocksé ldmnas till kommunfullmiktige och kommunens
revisorer. Vid rapporteringen av ej verkstillda beslut redovisas samti-
digt de gynnandebeslut som fanns med som ej verkstillda vid forega-
ende kvartal men som har verkstillts sedan dess. Individ- och arbets-
marknadsndmnden ansvarar jimte vard- och omsorgsndmnden for att
tillhandahélla daglig verksamhet med stod av 9 § 10 punkt lag
(1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade.

For andra kvartalet 2021 ldmnas bifogad rapport till kommunfullmék-
tige och kommunens revisorer. Nimnden redovisar totalt 32 stycken
ej verkstillda beslut for andra kvartalet 2021 enligt 9 § punkt 10 lag
(1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS).

Av de beslut som inte har verkstéllts omfattas 12 kvinnor och 17 mén.
Inga beslut har avslutats utan verkstallighet. Tre beslut som rapporte-
rades som ej verkstillda under forsta kvartalet ar 2021 har verkstallts
under andra kvartalet ar 2021.

Kommunens dagliga verksamheter stingde den 2 april 2020 for att
minska spridningen av coronaviruset och sjukdomen Covid-19. Totalt
ar det 33 beslut som fortsatt inte varit verkstillda pa grund av sting-
ningen av dagliga verksamheter med anledning av pandemin. Av dessa
har fem beslut verkstillts under andra kvartalet 2021.
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Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse med bilaga, 2021-09-17.
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§ 173Redovisning av ej verkstallda beslut enligt
Sol, kvartal 2 2021
(IAN-2021-00014)

Beslut
Namnden beslutar

att godkidnna redovisningen av ej verkstéllda beslut enligt socialtjénst-
lagen for andra kvartalet 2021, samt

att dverlamna rapporten till kommunfullméktige och kommunens re-
visorer.

Arendet

Kommunerna dr skyldiga att rapportera beslut enligt socialtjanstlagen
som inte &dr verkstéillda inom tre médnader fran beslutsdatum alternativt
beslut som verkstillts men sedan avbrutits och inte verkstillts inom tre
manader fran avbrottsdatum. Rapporten gors till Inspektionen for vard
och omsorg (IVO) varje kvartal och ska ocksa ldmnas till kommun-
fullméktige och kommunens revisorer.

For andra kvartalet &r 2021 ldmnas bifogad rapport till kommunfull-
miktige och kommunens revisorer. Ndmnden redovisade totalt 27
stycken ej verkstdllda beslut for andra kvartalet 2021 enligt social-
tjanstlagen. Totalt omfattas 16 mén och 11 kvinnor. Av de 27 beslut
som inte verkstéllts kvartal tva avser sju beslut dagverksambhet, tva be-
slut bostad med sérskild service, sju beslut kontaktfamilj och 11 beslut
bostadssocialt kontrakt.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse med bilaga, 2021-09-17.
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§ 174Val av ny ersattare till IAN:s individutskott
(IAN-2020-00286)

Beslut
Namnden beslutar

att utse Ingela Eriksson (V) till ersittare 1 Individ- och arbetsmark-
nadsndmndens individutskott.

Arendet

Kommunfullméktige beslutade 2021-09-27, § 186, att bevilja Ann
Modins (V) avsdgelse som erséttare i Individ- och arbetsmarknads-
ndmnden samt utse Ingela Eriksson (V) till ny erséttare for aterstdende
delen av mandatperioden. Individ- och arbetsmarknadsndmnden har
att till individutskottet utse en ny erséttare for (V).

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse med bilaga, 2021-10-15.
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§ 175Redovisning av delegationsbeslut samt an-
malningsarenden, oktober 2021
(IAN-2021-00026)

Beslut
Namnden beslutar

att godkénna redovisningen av delegationsbesluten och anmalningsa-

renden.
Arendet
Foljande delegationsbeslut och anmélningsédrenden redovisas.
Delegationsbeslut
Beslut Delegationsnummer

Lonebeslut, som fattats under tiden | 232/2021 —252/2021
2021-09-01-2021-10-05

Anmélningséarenden

Inspektionen for vard och omsorg

- 2021-10-14. Beslut, avslutad tillsynsarende av IAN:s arbete inom
individ och familjeomsorg.

- 2021-10-19. Besluta, avslutad tillsyn HVB Estonte Sundsbruk.

Kommunrevisionen
- Rapport ’Forstudie servicecenter”, 2021-09-17.

Servicecenter IT
- Riktlinje for hantering av IT- och informationssékerhetsincidenter.

Barn- och utbildningsforvaltningen

- Samverkansrutin mellan Barn- och utbildningsforvaltningen och
Individ- och arbetsmarknadsforvaltningen, verksamhet Barn, Unga
och familj.

Kommunstyrelsens personalutskott

- Protokoll 2021-09-21, § 30. ”Uppf6ljning av plan for en god ar-
betsmiljo mot diskriminering 2021,

- Protokoll 2021-09-21, § 31. ”Arlig uppfdljning av systematiskt ar-
betsmiljoarbete 20217,
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Kommunstyrelsen
- Protokoll 2021-10-11, § 208. ”Ett Sundsvall som haller ihop — Or-
ganisation och verksamhet”.

Kommunfullméktige

- Protokoll 2021-09-27, § 186. ”Valdrenden”.

- Protokoll 2021-09-27, § 193. ”Hojning av taxa for timkostnaden for
tolktjénster”.

Individ- och arbetsmarknadsforvaltningen
- Aktuella nimndsuppdrag till forvaltningen, oktober 2021.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse med bilaga, 2021-10-15.
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§ 176 Ovrigt — godkénnande av praktikants nérvaro
pa namnd och individutskott
(IAN-2021-00002)

Beslut
Namnden beslutar

att tillata praktikanten Gunnel Sundvik nérvara vid individ- och ar-
betsmarknadsndmndens samt individutskottets sammantrdden under
perioden 2021-08-13 —2021-12-10.

Arendet
Gunnel Sundvik studerar till socionom och gor praktik pa forvalt-
ningen under perioden 2021-08-13 — 2021-12-10.

Genom att fa mojlighet att observera sammantrdden kommer prakti-
kanten kunna fa en fordjupad forstielse av hur det kommunala ndmnd-
systemet fungerar.

Erfan Kakahani (V) fragar nimnden om Gunnel Sundvik kan nérvara
vid individ- och arbetsmarknadsndmndens och individutskottets sam-
mantrdden under praktikperioden 2021-08-13 — 2021-12-10.

Néamndens ledamoéter har inga invindningar mot forslaget.
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