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Forandringshistorik

Version Datum Status och eventuell férandringsorsak  Utfardare
0.1 2019-03-22 Forsta utkastet Peter
0.2 2019-04-03 Forsta revideringen Peter
0.3 2019-05-03 Reviderat efter néamndbeslut Peter
1.0 2019-06-03 Godkant samt inarbetning av synpunkter Peter

Relaterade dokument

Version Datum Benamning Beslutinstans
20181227 MRP Kommunfullméktige
20160926 Landsbygdsprogram Kommunfullméktige
20190227 Styrande principer for skol- och Barn- och utbildningsndmnden
forskolelokaler BUN 2019-00090
20190227 Beslut om fortsatt utredning Barn- och utbildningsnamnden

BUN 2019-00090

2 Inledning
2.1 Bakgrund

Grundskolornas omfattning och fordelning har &ndrats over tid. | samband med demografiska
forandringar och ocksa pa grund av fristaende grundskolor etablering och utdkning behéver
den kommunala grundskolans omfattning ses over.

Det har ocksa blivit extra tydligt i samband med de nyss uppdaterade styrande principerna for
skol- och forskolelokaler.

| samband med &terrapporten om hur Sundsvalls kommunala grundskolor lever upp till de
styrande principerna har forvaltningen fatt uppdraget att utféra utredning och aterkomma till
namnden med forslag for skolstrukturen i fem olika geografiska omraden.

2.2 Verksamhetens overgripande mal och
strategier

Vi ska skapa basta mojliga forutsattningar for barn och elevers livslanga larande och
utveckling. Vart arbete ska kannetecknas av goda relationer, nara moten och standig
aterkoppling. Arbetet ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.



Prioriterade malomraden for verksamheten

Likvardig skola

Trygghet

Utvecklande larmiljoer

Ge forutsattningar for elever och personal att utveckla sin fulla potential
Barn- och elevinflytande

e Rektorers och forskolechefers pedagogiska uppdrag

e Effektivt resursanvandande

Skolstrukturen i Sundsvall ska bygga pa att grundskolorna kan klara sitt uppdrag utifran
faststallda mal och beslutade laroplaner och samtidigt ha méjligheter till ekonomisk balans
och. Skolors placering, storlek och utformning ska ocksa bygga pa de beslutade styrande
principerna for skollokaler.

3 Bestallare
Urban Astrom, Skoldirektor

4 Mal
4.1 Effektmal

- Enstabil, trygg och langsikt struktur for den kommunala grundskolan.

- Béttre och tryggare larmiljoer som ger béattre forutsattningar for larande

- Verksamhet som kan bedrivas utifran aktuella ekonomiska forutsattningar

- Val forberedd verksamhet och skolstruktur for framtiden oavsett om elevantal kar
eller minskar.

4.2 Projektmal

e Att ge forslag pa den mest lampliga skolstrukturen i respektive utredningsomrade

Forslaget ska innehalla:

- Antal skolenheter och hur eleverna fordelas mellan skolorna.

- Nagon form av bedémning pa hur skolresultatet kan komma att paverkas av eventuella
foreslagna forandringar.

- Bedomningar pa hur det paverkar behorighetsnivan pa lararna bade pé lang och pa
kort sikt.

- Ekonomiska konsekvenser for forslaget som en jamfoérelse med oférandrad
skolstruktur.

- Tidiga bedémningar pa behov av investeringar i lokaler for forslagets genomfarande,
samt en enklare beddmning av behovet av investeringar/underhall med oféréandrad
skolstruktur



Forslaget ska minst ha tagit hansyn/beaktat foljande delar:
- Nu radande omstandigheter/forutsattningar for skolverksamhet
- Framtidsmojligheter for saval minskat som okat elevunderlag
- Kringliggande bostadsomraden och aktuella planer for bostadshyggande
- Paverkan pa socioekonomiska strukturer och forhallanden
- Fristaende grundskolor

5 Omfattning och avgransningar

Projektet omfattar inledningsvis en utredning av skolstuktureringen i fem olika geografiska
omraden. Utifran en tidig beddmning omfattar sjalva utredningen vissa skolor direkt och
andra indirekt. Den tidiga bedomningen ar ocksa att nagra skolor inte kommer att berdras alls
eller némnvart.

Bade kommunikationen och arbetet med respektive skola (verksamhet, elever och
vardnadshavare) kommer att skilja beroende pa nara beréring skolan kommer fa av det
pagaende arbetet. | sammanstallningen nedan anges den nuvarande bedomningen pa vilket
satt skolor kommer att berdras av arbetet. Under arbetets gang kan bade fler skolor berdras
eller sa kan omfattningen pa nagon av de skolorna i listan forandras.

Foljande delomraden ingar i utredningen.
Utredningsomrade 1 — Alné/Ljustadalen
Med utgangspunkt i att varken Kyrkskolan eller Ankarsviks skola nar upp till 175 elever.

Utredningsomrade 2 - Njurunda
Med utgangspunkt i att strukturerna behdéver ses dver innan investeringar genomfors och for
att sdkra mot ett 0kat elevunderlag i Kvissleby/Nolby.

Utredningsomrade 3 — Bergsaker/Granloholm
Med utgangspunkt i att strukturerna behéver ses dver innan investeringar genomfors och for
att framtidssékra verksamheten.

Utredningsomrade 4 — Centrum
Med utgangspunkt i att Allsta skola inte nar upp till 175 elever. Samt med utgangspunkt i att
strukturerna behdver ses Over for att framtidssdkra skolorganisationen for 6kade elevunderlag.

Utredningsomrade 5 — Matfors
Med utgangspunkt i att Runsvik skola inte nar upp till 175 elever.

Skola Beroring Enkel kommentar

Utredningsomrade 1




Ankarsviks skola Direkt Utreds
Kyrkskolan Direkt Utreds

Skolan har faststalld kapacitet, ingen férandring ar
Uslands skola Indirekt trolig/planerad

Kommer att paverkas vid forandring av Ankarsvik
Vibacke skola Direkt och/eller Kyrkskolan
Gangvikens skola Indirekt

Ljustadalens skola

Indirekt/direkt

Kan paverkas genom utokning med hégstadium

Utredningsomréade 2

Solede Direkt Utreds, stadier och volym
Essvik Direkt Utreds, stadier och volym
Bredsand Direkt Utreds, stadier och volym
Nivrena Direkt Utreds, stadier och volym
Omfattningen och verksamheten kommer nog inte
Kyrkmons skola Indirekt berdras
Utredningsomrade 3
Osterro Direkt Utreds
Bergsaker Direkt Utreds i nara samband med framtidsplanering for Osterro
Granloholm Indirekt Kan péverkas genom utdkning med hogstadium
Hogom Opéverkad Initial bedémning
Vallen Opéverkad Initial bedémning
Utredningsomrade 4
Allsta Direkt Utreds
S:t Olof Direkt Kan paverkas genom utékning med hogstadium
Sédermalm Direkt Behover faststélla kapacitet och stadieindelning




Hdéglunda Direkt Kan paverkas genom minskning av hogstadieverksamhet

Skdnsmon Opéverkad Faststélld kapacitet

Paverkas av antalet elevplatser i skolomradet, har idag
Montessori Indirekt inte ett eget upptagningsomrade

Utredningsomrade 5

Runsvik Direkt Utreds

Matfors Direkt Behov av mer lokaler vid 6kning av elevantal
Lucksta Indirekt

Stode Opéverkad Omfattas av landsbygdsprogrammet

6 Utgangspunkter
Utredning

Utredningen ska vara objektiv och ha sin utgangspunkt i fakta, helhetsperspektiv och ta
hansyn till rddande omstandigheter.

Om det tas hansyn till politiska prioriteringar ska det beskrivas och framga av redovisningen.

Att arbetet kommer att paverka manga och kommunaktion ska vara ofta och arbetet ska
utforas med transperens till saval medarbetare, politik, elever, vardnadshavarna och 6vriga
samhaéllet.

Verksamhet
Grundskolorna utformning och storlek ska utga fran de styrande principerna.

Forvaltningen stravar ocksa efter F-9 perspektiv pa skolorna och den 6vre gransen for antal
elever ligger kring 900-1000 elever.

Da grundskolan &r organiserad som en F-9 enhet ar det mojligt med hogstadieverksamhet i tva
klasser per arskurs.

Forvaltningen strévar efter F-9 perspektiv for att det skapar kontinuitet for eleverna och
vardnadshavare. Det blir ocksa organisatoriska fordelar med tjansteplanering och
lokalforsorjning. Att ha en verksamhet med kontinuitet och forutsdgbarhet skapar fortroende
mot omgivningen. Det gar ocksa béttre att samverka utifran olika professioner pa ett annat
satt i en storre verksamhet vilket gynnar bade elever, vardnadshavarna och medarbetare.



7 Intressenter och kommunikation

Barn, foraldrar och narstaende.

Den egna verksamheten, som bland annat bestar av skoldirektor, verksamhetschef, rektor,
larare, fritidspersonal och 6vrig anstéllda pa grundskolorna.
Forskoleverksamheten i respektive omrade

Skyddsombud och fackliga organisationer.

Skolskjutsverksamheten

Myndigheter, daribland Miljokontoret och Arbetsmiljoverket.

Sundsvalls kommuns forvaltningar, déaribland Stadbyggnadskontoret, Mark och
exploateringskontoret, Kultur och fritid, Servicecenter och Socialtjansten.
Politik, ndmnder och utskott.

Media och det 6vriga samhéllet.

En tydlig kommunikationsplan ska tas fram av projektet och uppdateras vid behov.

8 Beroenden

Utredningen har inga direkta kdnda beroenden.

9 Paverkan

Utredningen kan komma att komma fram med forslag som kan andra nuvarande skolor och
dess upptagningsomraden, Beslutas det om minst ett forslag kommer det att paverka de
grundskolor som omfattas av det férslag som det beslutas om.

10Risker

Risk Atgard

Att deltagande personer i Séakerstalla resurser, samt att tidplanera och avsatta tid
utredningen/arbetet inte har tid i god till

Att det blir svart med bemanning | Forlanga utredningstiden eller tillsatta mer resurser for
for moten pa kvallstid det dagliga arbetet

For personangrepp i samband med | Att tidigt diskutera och informera forhallningssatt pa
delar av utredningen moten och informationstraffar.




11Tidsplan

Aktivitet Tid (Klart till)

Fardigstallande av direktiv April-maj 2019

Fardigstéallande av projektplan Juni 2019

Utférande av delprojekt Juni-november 2019
Redovisning av delprojekt November-december 2019
12Resurser

Da detta ar den forsta skolstuktursutredningen i Sundsvalls kommun pa senare tid ar det svart
att uppskatta den kommande atgangen av arbetstid.

De redovisade resurserna i tabellen nedan &r en grov uppskattning om hur mycket arbetstid
som kan forvantas fran de olika deltagarna. Den uppskattade tider galler fram till dess att
forslagen presenteras till namnden och séledes inte for att genomfora eventuella forandringar
efter beslut.

Resurs/kompetens Arbetstid ’ Sédkrad Ovrigt
Skoldirektor 20h
Projektledare 250h
Kommunikator 80h
Lokalstrateg 20h
Intendent grundskola 20h/st
Verksamhetschef 80h/st
Direkt berorda rektorer 15h/st
Indirekt berorda rektorer 2h/st
Direkt berdrd personal 4 h/st
Utsedd personal pé berord 10h/st
skola
Indirekt berord personal 1h/st

Utdver ovanstaende resurser kan det forvantas att det ar aven andra resurser som kommer att
behdvas fran bland annat politiska foretradare, samt fran tjansteman pa Drakfastigheter,
koncernstaben och Stadsbyggnadskontoret.



130rganisation

Roll Ansvarsomrade Person

Skoldirektdr Beslutfattande Urban Astrém

Projektledare Utredningsledare Peter Johansson

Lokalstrateg Tidigare kunskap, prognoser Peter Johansson

Intendent Detaljkunskap i omréadet Hans Nordstrom, Tommy
Karlsson

Verksamhetschef Verksamhetskunskap Ulrika Segervald/Urban
Astrom

Rektorer Verksamhetskunskap Aktuella rektorer

Personal Verksamhetskunskap Personal och utsedd personal

Styrgrupp bor utses till projektet.

Skoldirektor

Verksamhetschefer for grundskola
Ekonomichef

Namndsordférande

Ledamot fran oppositionen

14Kostnads- och nyttokalkyl

Projektets kostnader forvantas i huvudsak besta av Ionekostnader ifran inblandade parter och
deltagare.

Forandringar tas genom beslut av styrgrupper eller styrgruppens ordférande

15Finansiering

Projektledaren far i uppdrag att pa lampligt sétt folja nedlagd arbetsid och eventuella
kostnader.

Informationsunderlag, internt konsultstdd, 6vriga inkép budgeteras till 50 000: - for detta
projekt. Projektledaren ansvarar for uppfoljning mot budget och rapporterar eventuella
avvikelser till styrgruppen.

Forandringar tas genom beslut av styrgrupper eller styrgruppens ordférande

16 Kvalitetssakring

Projektet skall folja den av Sundsvalls Kommun framtagna och beslutade projektmodell.

17 Overtagande och acceptans



Projektet ansvarar endast for utredningen och for att ta fram forslag enligt beskrivningen i
projektmalet.

Projektet avslutats i samband med beslut har fattats i namnden och det vidare arbetet fortsitter
pa det sitt som beslutet anger .



