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SAMMANFATTNING

Sundsvalls kommun har beslutat att Sundsvall som geografisk yta ska vara
klimatneutral till ar 2030. For att kunna uppna malet ska kommunen ta fram en klimat-
och energiplan, samt en konsekvensanalys som beskriver potentiella effekter av
planens inférande. Konsekvensanalysen utgar fran de nio fokusomradena i Klimat- och
energiplanen, och pa de tillhérande strategiska stdllningstagandena. Konsekvenserna
jamfors mot ett "business as usual’-scenario, det vill sdga ett Sundsvall 2030 utan
implementering av Klimat- och energiplanen. Bedomningen gors for de tre
hallbarhetsdimensionerna och innefattar saledes sociala, miljdmassiga och
ekonomiska konsekvenser av Klimat- och energiplanens stallningstaganden.

Beddmningarna gjordes under tva arbetsmoten med en expertgrupp som utifran andra
rapporter inom projektet samt gedigen kompetens inom omradet rankade sociala,
miljdmdssiga och ekonomiska konsekvenser for varje fokusomrade utefter en
femgradig skala (fran -2 till +2, dvs. fran stora negativa konsekvenser till stora positiva
konsekvenser). Eftersom klimat- och energiplanens syfte ar att na klimatneutralitet ar
2030 rdknas inte effekter pa klimat in i beddmningen.

Den sammantagna beddmningen visar att de olika stdllningstagandena foér de nio olika
fokusomradena framforallt har positiva konsekvenser fér andra miljomassiga aspekter
(utover klimat) samt dven for sociala och ekonomiska aspekter. Vissa
stallningstaganden kan innebadra initiala kostnader for Sundsvalls kommun eller
negativa konsekvenser for ndaringsliv och har darfér fatt genomslag for vissa
fokusomraden. Men manga stallningstaganden som handlar om olika typer av
besparingar och nya satt att arbeta har bedomts fa positiva effekter for den
ekonomiska dimensionen. For den miljomdssiga dimensionen ar de flesta
stdllningstaganden positiva, eftersom 6kad resurseffektivisering, besparingar, hallbara
transporter och hallbar plastanviandning bedéms fa positiva konsekvenser for till
exempel vattenresurser, grénytor, biologisk mangfald, och luftmiljo. Aven fér den
sociala dimensionen har bedémningen gjorts att de flesta stdllningstaganden innebar
positiva konsekvenser for manniskors halsa och valmaende, samt férdelningen av
denna inom befolkningen.

Samlad konsekvensbedémning fér Sundsvalls kommuns klimat- och energiplan
Social | Miljo Ekon
Energieffektivisering 0
Fornybar energi +1
Hallbar konsumtion och resurshantering
Klimatneutral mat

Hallbar plastanvdndning

Hallbara resor och transporter

Planera for ett klimatneutralt Sundsvall
Bygga och forvalta klimatneutralt

Oka och férvalta kolsiankor +1 +1 -1
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1 INLEDNING

Sundsvall kommun har beslutat att Sundsvall som geografisk yta ska vara klimatneutral
till ar 2030. For att kunna uppna malet ska kommunen ta fram en klimat- och
energiplan. Planen innehaller sdledes dven kommunens energiplan i enlighet med Lag
(SFS 1977:439) om kommunal energiplanplanering. Enligt lagstiftningen (§3) ska
planen innehalla tillférsel, distribution och anviandning av energi i kommunen. Planen
ska ocksa innehalla en analys av vilken inverkan den féreslagna planen och dess
verksamheter har pa miljo, hdlsa och hushallning med mark, vatten och andra
resurser.

2 SYFTE OCH MAL

Syftet med denna rapport ar att beskriva méjliga konsekvenser pa manniska och miljo,
utifran de mal som satts upp i klimat- och energiplanen. Syftet ar dels att i enlighet
med Lag (SFS 1977:439, §3) analysera energiplanens inverkan pa miljo, hdlsa och
hushallning med resurser, dels att fa en vidare bild av konsekvenser som kan folja
malsadttningarna i hela klimat- och energiplanen.

3 METOD OCH AVGRANSNINGAR

Konsekvensanalysen utgar fran de nio fokusomradena i Klimat- och energiplanen.
Konsekvenserna baserar sig pa strategiska stallningstagande for varje fokusomrade,
och jamfors mot ett "business as usual’-scenario, det vill sdga ett Sundsvall 2030 utan
implementering av Klimat- och energiplanen. Bedémningen gors for de tre
hallbarhetsdimensionerna och innefattar saledes sociala, miljomassiga och
ekonomiska konsekvenser av Klimat- och energiplanens stdllningstaganden.

De strategiska stdllningstagandena har olika karaktar, dar vissa ar formulerande som
skarpa krav eller ataganden dar kommunkoncernen ocksa har full radighet, medan
andra ar formulerade som riktningar som kommunkoncernen ska verka for. Har har
kommunkoncernen heller inte alltid radighet att paverka utvecklingen, till exempel
gdllande beteendeférandringar hos medborgare eller inom naringslivet.
Bedomningarna i konsekvensanalysen forutsatter att de atagandena som aterfinns i de
strategiska stdllningstagandena faktiskt implementeras.

Tabell 1. Bedomningsskala fér konsekvensanalys
Beddmningsskala -2 till +2
Stora negativa konsekvenser

Negativa konsekvenser -1

Sammanslaget varken positiva eller negativa | 0

Positiva konsekvenser +1
Stora positiva konsekvenser

Ej relevant X

Bedomningarna gjordes under tva arbetsmoten med en expertgrupp som utifran andra
rapporter inom projektet samt gedigen kompetens inom omradet rankade sociala,
miljomassiga och ekonomiska konsekvenser for varje fokusomrade utefter en

Tyréns Sverige AB Smedjegatan 24 2022-01-17
972 31 Lulea

Tel:010 452 20 00 www.tyrens.se

Sate: Stockholm Org.nr: 556194-7986



TYRE N S Sundsvalls

kommun

femgradig skala (Tabell 1.). Bedémningarna gjorde framst for direkta konsekvenser av
implementering av Klimat- och energiplanen. Det innebar till exempel att om ett
fokusomrade beddms innebdra stora negativa ekonomiska konsekvenser for
kommunkoncernen, sa har inte vidare effekter av dessa konsekvenser utretts eller
beddmts, sasom atstramningar inom andra omraden och férvaltningar. Bedémningarna
gors ocksa fraimst med Sundsvall som systemgrans, men se specifikt for
beddémningsgrunder respektive hallbarhetsdimension nedan.

3.1 SOCIALA KONSEKVENSER

Konsekvenser for sociala dimensionen utgar framst fran jamlikhet (minska sociala
skillnader), sysselsdttning, hdlsa och vialmaende, livsférhallanden, samt livs- och
narmiljo. Aspekterna for analysen ar begransade till det som antas kunna paverkas av
Klimat- och energiplanens inférande. Sundsvalls kommun har tydligt utpekat att
kommunen ska vara en inkluderande kommun, ett "Sundsvall som haller ihop” i
oversiktsplan 2040 och att "sociala skillnader i kommunen ska minska” fran Mal- och
resursplan (Sundsvall, 2020). Darfér utgor konsekvenser som kan utjamna sociala
skillnader, eller skapa storre effekter for resurssvaga grupper en viktig del i
beddémningsgrunderna for den sociala dimensionen. Sundsvalls kommun har aven mal
om att Sundsvall ska viaxa och skapa fler nya jobb till 2030 (Sundsvalls kommun, OP
2040), varfor sysselsattning rdknas in under sociala dimensionen (dock ej som
ekonomiskt bidrag, utan effekter pa manniskors livsvillkor). Balans mellan landsbygd
och stad ar ocksa en viktig aspekt i detta avseende. Halsa och vdlmaende ar med som
en viktig del i bedomningsgrunden, vilket dverensstimmer bade med lagkrav for
konsekvensanalys for energiplan (SFS 1977:439, §3) samt kommunens mal om
folkhdlsa. Livsforhallande innefattar aspekter sasom medborgares privata
valméjligheter och hushallsekonomi. | viss man reflekterar bedémningarna dven
beteendeférandringar. Beteendeforandringar, och forandringar i livsstil som kan kravas
for att uppna klimatneutralitet kan fa bade positiva och negativa konsekvenser pa
manniskors vilmaende. | vissa fall da en férandring av medborgarnas livsstil och
beteende kravs som antas begransa deras livsval har det bedémts som negativt. Livs-
och narmiljé bedémer rekreativa miljoer, och mojlighet till lek, aterhamtning och
friluftsliv.

3.2 MILJOMASSIGA KONSEKVENSER

Den miljomassiga bedémningen utgar i lagstiftningen for energiplaner (SFS 1977:439,
§3) som syftar till att bedoma energiférsérjningens eventuella paverkan pa miljoé och
hushallning med mark, vatten och andra resurser. Eftersom aktuell
konsekvensbedémning ar gallande for en samlad Klimat- och energiplan kommer
bedémningarna i sig inte inkludera effekter som rér klimatpaverkan. Planens
overgripande mal ar att uppna ett klimatneutralt Sundsvall ar 2030, darfor ska den
miljémassiga bedémningen omfatta eventuell paverkan pa miljoé och naturresurser
utover det som planen syftar till, det vill siga klimatneutralitet. Konsekvenser bedéms
for resurseffektivitet, paverkan pa hav och vatten, gronytor och biologisk mangfald,
luftmiljo och fysisk paverkan pa naturresurser.

Uppdrag: 313406D, Konsulttjanster for Minskad klimatpaverkan, Sundsvall 2022-01-17
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3.3 EKONOMISKA KONSEKVENSER

Den ekonomiska dimensionen innefattar konsekvenser for kommunkoncernens
ekonomi, och handlar om god ekonomisk hushallning, ekonomi i balans och god
produktivitet (se Sundsvalls kommun, 2020). Stora investeringar for
kommunkoncernen beddoms som negativa konsekvenser. Darfor kan behov av
nyanstallningar for att klara vissa ataganden bedémas som en kostnad under denna
dimension, medan sysselsattning beddéms som positivt i den sociala dimensionen.
Potentiella besparingar beddoms som positiva konsekvenser. Ytterligare bedéms
paverkan pa ndringslivet: industri och foretagsamhet. Stdllningstaganden som kan
stimulera naringsliv och féretagsamhet bedéms som positiva, och motsatt bedéms
stdllningstaganden som hindrar, bromsar eller forsvarar for naringslivet som negativa.

4 FOKUSOMRADEN I KLIMAT- OCH ENERGIPLANEN

I klimat- och energiplanen foreslas ett antal strategiska stallningstagande for att na
klimatneutralitet i Sundsvall till 2030, inom ett nio olika malomraden fokusomraden.
Dessa aterfinns i sin helhet i tabell 2.

Tabell 2. Strategiska stdllningstaganden for de nio fokusomradena

Fokusomrade Strategiska stdllningstaganden

Energieffektivisering | Byggnaders energianvandning ska vara sa lag som mdjligt.
Effektiv styrning av energisystem ska finnas.

Kommunkoncernen ska fortsdtta arbeta med
energikartlaggningar och minska energiférbrukningen i sina
fastigheter.

Vid kommunkoncernens nybyggnationer och renovering ska
den ur ett livscykelperspektiv mest energieffektiva tekniken
vdljas. Aldre ineffektiv utrustning ska bytas ut.

Vid bedémning av energieffektivitet ska dven hansyn tas till
olika energibarares "energikvalitet”, vilket medfor att
elbesparingar ar viktigare dn att spara in pa t.ex. spillvarme.

Kommunkoncernen ska utveckla sin energiradgivning, sin
energitillsyn och 6ka samverkan mellan industrin, évrigt
ndringsliv och akademi for att fa industrin och naringslivet
att minska sin energianvandning.

Kommunkoncernen ska utoka sin klimat- och
energiradgivning till medborgaren.

Fornybar energi Kommunkoncernen ska kopa in 100% fornybar eller
atervunnen energi.

Kommunkoncernen ska producera egen férnybar energi. Dar
sa ar mojligt och effektivt ur energisynpunkt ska solceller
installeras vid ny-, om- och tillbyggnader.

Uppdrag: 313406D, Konsulttjanster for Minskad klimatpaverkan, Sundsvall 2022-01-17
Bestallare: Sundsvalls kommun Rapport
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Kommunkoncernen ska verka for att den lokala produktionen
av el fran vatten, vind och sol okar.

Kommunkoncernen ska verka for att det ar enkelt att bidra
med smaskalig energiproduktion till elnédtet i Sundsvall.

Hallbar konsumtion
och resurshantering

Kommunkoncernen ska arbeta strategiskt och systematiskt
med inkop. Infor inkép och upphandlingar ska behovet
analyseras, for att se om det gar att tillgodose pa nagot
annat satt an genom inkop.

Kommunkoncernen ska ta hand om och anvanda befintliga
produkter och fastigheter sa lange som mdjligt, innan de
ersatts.

Kommunkoncernen ska i forsta hand renovera, vilja
aterbrukade produkter, dela mellan verksamheter eller hyra.

Kommunkoncernen ska vid nyinkop beakta en produkts hela
livscykel ur ett klimatperspektiv.

Kommunkoncernen ska vid upphandling av varor och tjanster
som omfattar fordon, drivmedel till fordon, samt
transporttjanster, stdlla krav som leder till en minimering av
klimatpaverkande utslapp och lokala hdlsopaverkande
utslapp. Om inte sarskilda skal finns dokumenterade ska
fordonen och transporterna vara fossiloberoende och drivas
med det drivmedel som leder till lagst klimatpaverkan.

Kommunkoncernen ska verka for en cirkular- och
delningsekonomi i Sundsvall.

Klimatneutral mat

Kommunkoncernen ska servera mat med sa lagt
klimatavtryck som mojligt i sin verksamhet och matsvinnet
ska vara sa litet som mdjligt.

Kommunkoncernen ska verka for att hushallens matsvinn
minskar och att hushallen koper mat med lagt klimatavtryck.

Kommunkoncernen ska verka for att livsmedelssvinnet fran
verksamheter som restauranger och livsmedelsbutiker i
forsta hand férebyggs, och nar det dnda uppkommer ska det
i storsta mojliga utstrackning férmedlas till behdvande

Hallbar
plastanvandning

Kommunkoncernen ska minska plastanvandningen och
sortera ut den plast som anvands for materialatervinning.

Kommunkoncernen ska vid inkdp av plastprodukter prioritera
plast av fornyelsebart material. Fossil plast far endast kopas
da inget annat alternativ finns tillgangligt och om produkten
kan anses vara nddvandig.

Uppdrag: 313406D, Konsulttjanster for Minskad klimatpaverkan, Sundsvall 2022-01-17

Bestdllare: Sundsvalls kommun
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Kommunkoncernen ska, om inte sarskilda skal finns, endast
kodpa plastprodukter som gar att materialatervinna. Produkter
tillverkade av atervunnen plast ska prioriteras.

Kommunkoncernen ska fora dialog och samverka med andra
kommuner som lamnar sitt avfall till Korstaverket, med syfte
att minska mangden fossil plast.

Kommunkoncernen ska verka for att det ar 2030 inte finns
nagon atervinningsbar plast i Sundsvalls restavfall.

Kommunkoncernen ska verka for att medborgare och
naringsliv minskar sin plastanvandning och sortera ut den
plast som anvdnds for materialatervinning.

Hallbara resor och
transporter

Kommunkoncernen ska i enlighet med kommunens
reseriktlinjer, se Bilaga 3, i forsta hand vilja att genomfora
moten digitalt, i andra hand ga eller cykla, i tredje hand aka
kollektivt. Om inget av férgaende fungerar ska bilpool eller
verksamhetsbil anvandas.

Alla godstransporter som kommunkoncernen bestaller eller
ger upphov till ska vara fossilfria och planeras for att minska
transporterna.

Kommunkoncernen ska verka fér en 6kad andel gang-, cykel-
och kollektivtrafik for stad sa val som landsbygd.

Kommunkoncernen ska verka for att utveckla fler gang- och
cykelvagar och cykelparkeringar.

Kommunkoncernen ska verka for att infrastrukturen for de
hallbara resorna byggs ut och underhalls.

Kommunkoncernen ska mojliggoéra en utbyggnad av
laddinfrastruktur och tankstationer for fornybara drivmedel.

Kommunkoncernen ska verka for 6kad tillgang till fornybara
drivmedel som biodiesel (HVO/RME/FAME), biogas, vatgas,
etanol och el.

Kommunkoncernen ska verka for en effektivisering av gods-,
och persontransporter dar kérstrackorna minskar och
fyllnadsgraden okar.

Kommunkoncernen ska verka som en facilitator for nya
affarsmodeller for delningsekonomi inom transporter (fordon
och last)

Planera for
klimatneutralitet i
Sundsvall

Kommunkoncernen ska planera for lampliga omraden for
vindkraftsetableringar och solcellsparker.

Uppdrag: 313406D, Konsulttjanster for Minskad klimatpaverkan, Sundsvall 2022-01-17
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Kommunkoncernen ska arbeta i enlighet med

Oversiktsplanens riktlinjer for att planera ett klimatneutralt
Sundsvall. De som framst ror klimat ar de som handlar om
resurshushallning, ekosystemtjanster och hallbart resande.

Kommunkoncernen ska informera exploatorer och
byggherrar om majligheterna och fordelarna med att bygga i
tra vid planering, lovgivning, markanvisningar och forsaljning
av kommunal mark.

Bygga och forvalta
klimatneutralt

Kommunkoncernen ska anvanda upphandlingsmyndighetens
kriterieverktyg' for att stdlla klimatkrav pa hogst mojliga niva,
for att uppna lagsta maéjliga klimatpaverkan vid alla ny-, till-
och ombyggnationer inom kommunkoncernens regi

Kommunkoncernen ska prioritera férnybart/cirkulart
byggmaterial vid all byggnation, férvaltning och drift

Kommunkoncernen ska alltid utreda mojligheterna att bygga
hela eller delar av om-, ny- eller tillbyggnationer av tra.

Kommunkoncernen ska verka for att bygg- och
anldaggningssektorn i Sundsvall foljer Fardplanen for Bygg
och anlaggningssektor (Fossilfritt Sverige) samt arbetar fram
en lokal fardplan for ett klimatneutralt byggande, forvaltning
och anlaggning.

Kommunkoncernen ska utreda och prova olika former av
incitament for att 6ka andelen klimatneutralt byggande totalt
sett i staden.

Oka och férvalta
kolsankor

Kommunkoncernens skog ska forvaltas for maximal
kolinlagring.

Kommunkoncernen ska anvanda biokolsinlagring i mark med
syfte att agera kolsdanka.

Kommunkoncernen ska utreda de tekniska och ekonomiska
forutsattningarna for CCS/CCU vid Korstaverkets
avfallsforbranning.

1 Okad kunskap om byggupphandling minskar klimatpaverkan | Upphandlingsmyndigheten

Uppdrag: 313406D, Konsulttjanster for Minskad klimatpaverkan, Sundsvall 2022-01-17
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5 KONSEKVENSBEDOMNING

Detta kapitel ar uppbyggt utefter de nio fokusomraden som Klimat- och energiplanen
definierar. Den samlade bedémningen fér omradena for respektive
hallbarhetsdimension aterfinns i tabell 3.

Tabell 3. Samlad konsekvensbedémning

Social
Energieffektivisering 0
Fornybar energi +1
Hallbar konsumtion och resurshantering
Klimatneutral mat

Hallbar plastanvdndning

Hallbara resor och transporter

Planera for ett klimatneutralt Sundsvall
Bygga och forvalta klimatneutralt
Kolsdankor +1 +1 -1

Beddmningsskala -2 till +2
Stora negativa konsekvenser

Negativa konsekvenser -1
Sammanslaget varken positiva eller negativa 0
Positiva konsekvenser +1
Stora positiva konsekvenser

Ej relevant X

5.1 ENERGIEFFEKTIVISERING

Energieffektivisering har bedomts ha stora positiva konsekvenser for miljo, baserat pa
att en minskad energianvandning och okad effektivisering leder till minskat
energibehov och till exempel minskad forbranning samt att mer nytta erhalls av
befintlig energianvandning. De ekonomiska konsekvenserna har ocksa bedémts till
positiva da stora besparingar kan goras om energieffektivisering uppnas, trots att
stallningstagandena dven innebar omkostnader sasom inkdp och uppstart av nya
styrsystem, personalkostnader till foljd av energikartliggningar och energiradgivning.
Detta kan dock dven leda till nya affirsmojligheter da efterfragan pa kompetens inom
energiradgivning och energieffektivisering dkar, och kan darfér ha positiva
konsekvenser pa naringsliv. Ataganden inom energieffektivisering kan ocksa skapa
vardeodkningar. De sociala konsekvenserna bedéms som sma, och det ar osdkert om
det sammantaget blir positivt eller negativt. Renoveringar i kommunkoncernens
bostadsbestand kan innebdra bade positiva standardhojningar av boendemiljo, men
ocksa till hojda hyror for resurssvaga grupper. En 6kad energiradgivning kan leda till
att privata hushall blir battre pa energieffektivisering och pa sa satt gynnas med
mindre kostnader.

e Sociala konsekvenser: 0. Bedéms som osdkert om det blir positivt eller negativt.
e Miljomassiga konsekvenser: +2. Bedéms som stora positiva.
e Ekonomiska konsekvenser: +1. Beddms bli 6vervdagande positiva.

Uppdrag: 313406D, Konsulttjanster for Minskad klimatpaverkan, Sundsvall 2022-01-17
Bestallare: Sundsvalls kommun Rapport

11(16)



TYRE N S Sundsvalls

kommun

52 FORNYBAR ENERGI

For fokusomradet Fornybar energi beddéms de sociala konsekvenser bli nagot positiva,
framst genom en 6kad diversifiering av energikallor som kan skapa storre resiliens,
och pa sa satt battre motstandskraft for prisforskjutningar av energi. Dessutom kan
vissa hushall gynnas om kommunkoncernen arbetar for att forenkla och méjliggora
smaskalig energiproduktion. De miljdmassiga konsekvenserna bedéms bade som
negativa och positiva. De negativa konsekvenserna bedoms bero pa fysisk paverkan
och materialatgang for nya satt att erhalla energi sasom solenergi och vindkraft.
Daremot kan dven positiva konsekvenser uppsta i jamforelse mot ett framtidsscenario
("business as usual”) utan dessa satsningar, da fornybar och klimatneutral energi 6kar
pa bekostnad av fossil energi eller andra energikdllor med hogre miljobelastning. De
ekonomiska konsekvenserna bedéms som negativa framforallt med avseende pa
investeringskostnader och hogre kostnader for klimatneutral energi. Investeringarna
antas ddaremot Iona sig pa sikt.

e Sociala konsekvenser: +1. Bedoms som positiva.
e Miljdmassiga konsekvenser: 0. Bedéms som bade negativa och positiva.
e Ekonomiska konsekvenser: -1. Bedéms som negativa.

53 HALLBAR KONSUMTION OCH RESURSHANTERING

For detta fokusomrade bedoms de strategiska stadllningstagandena kunna ha stora
positiva konsekvenser for sociala dimensionen. Detta grundar sig pa att aterbruk och
renovering kan leda till positiva effekter pa sysselsdttning, inte minst for individer som
star langt ifran arbetsmarknaden. Det kan handla bade om nya arbetstillfdllen och
praktik. Detta antas darfor kunna fa en effekt for Sundsvalls viktiga mal om att
utjdmna sociala skillnader. Verksamheter for aterbruk och renovering kan dven utgoéra
viktiga motesplatser. Vidare kan de strategiska stdllningstagandena leda till 6kad
medvetenhet och acceptans kring resursanvandning. Till viss del finns dven mojliga
negativa sociala konsekvenser sasom att beteendeférandringar krdavs hos medborgare
for att skapa hallbar konsumtion, vilket kan uppfattas som begransande for ens livsstil.
De miljomassiga konsekvenserna beddéms som positiva till féljd av minskad
resursanvandning. De ekonomiska konsekvenserna beddéms ocksa till positiva. Detta
grundar sig i att kommunen kan goéra stora besparingar pa att reducera inkop. En
omstdllning kommer ocksa innebara initiala kostnader for att implementera nya rutiner
och systematiska arbetssatt. For naringslivet kan en tydlig inriktning i enighet med de
strategiska stdllningstagandena innebdra nya affairsmojligheter kring aterbruk och
cirkuldara ekonomi. Det kan dven innebdra negativa konsekvenser for naringslivet da
inkop fran kommunkoncernen ska minska. Bedémningen goérs dock att dessa inkop till
storre delen gors fran omraden utanfér kommunen, och paverkan bedéms darfor bli
begrdnsad.

e Sociala konsekvenser: +2. Beddoms som stora positiva.
e Miljdmassiga konsekvenser: +1. Bedéms som positiva.
e Ekonomiska konsekvenser: +1. Bedéms som positiva.

54 KLIMATNEUTRAL MAT

De miljomassiga konsekvenserna beddms bli de tydligaste med de stdllningstaganden
som aterfinns for detta fokusomrade. Det grundar sig framst pa positiva effekter vid
minskat behov av livsmedel 6verlag (genom minskat matsvinn) samt minskat behov av
produkter med hogt klimatavtryck sasom mjolk- och koéttprodukter. En 6kad
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resurseffektivitet gdllande livsmedel kan dven innebdra minskade effekter pa flera
miljoaspekter sasom 6vergddning och biologisk mangfald. De sociala konsekvenserna
beddms som positiva. Bedomningen grundar sig i att de strategiska
stallningstagandena kan innebdra minskat matsvinn for hushallen, och pa sa satt
minskade kostnader for livsmedel. Om det funktionella matsvinnet (fran till exempel
restaurangbranschen) som uppkommer formedlas till behévande kan det ocksa bidra
till sociala nyttor. Det kan ocksa tankas att en inriktning mot minskat matsvinn och
reducerad anvandning av klimatbelastande livsmedel upplevs som negativ av vissa
medborgare. De ekonomiska konsekvenserna bedoms till positiva genom besparingar
som uppnas med att reducera matsvinn, och darmed behovet av inkopta livsmedel
inom kommunkoncernen. Det finns dven har initiala kostnader for att implementera
nya rutiner och arbetssatt. For ndringslivet kan det innebdra ekonomiska besparingar
om matsvinn reduceras inom livsmedelsberoende féretag. Det kan dven skapas positiv
foretagsamhet kring matfoérsorjning till offentlig verksamhet med fokus pa zero waste?
och litet klimatavtryck.

e Sociala konsekvenser: +1. Bedoéms som positiva.
e Miljdmassiga konsekvenser: +2. Bedéms som stora positiva.
e Ekonomiska konsekvenser: +1. Bedéms som positiva.

5.5 HALLBAR PLASTANVANDNING

En hallbar plastanvdandning® kan potentiellt innebara stora positiva konsekvenser for
miljon. Utover att det bidrar till att fasa ut fossila resurser kan det dven innebdra
minskad nedskrdapning av plast, vilket kan ha positiva konsekvenser for bade djurliv
och habitat, samt minskade utslapp av mikroplaster. De sociala konsekvenserna
beddms ocksa kunna bli positiva till foljd av minskad nedskrdapning, vilket ger positiva
effekter pa narmiljoer, trygghet, trivsel och rekreationsvarden. Minskad
plastanvandning forutsatter dven dndrade beteenden vilket kan upplevas som
komplicerat och ddarmed negativt. Minskad avfallshantering kan leda till att resurser
frigors, till exempel inom vard- och omsorgspersonal vilket kan leda till positiva
konsekvenser. De ekonomiska konsekvenserna bedéms bade som negativa och
positiva. Eventuellt kan besparingar géra med minskad plastanvandning, men det kan
dven vara dyrare med atervunnen plast. De strategiska stdllningstagandena kan dven
innebara initiala insatser for att andra rutiner och arbetssatt, samt leda till mindre
kostnader genom informations- och utbildningsinsatser. Med avseende pa att det
redan idag finns val utvecklade kunskapsunderlag bedéms dessa kostnader som sma.

e Sociala konsekvenser: +1. Bedéms som positiva.

e Miljdmassiga konsekvenser: +2. Beddms som stora positiva.

e Ekonomiska konsekvenser: 0. Bedoms som bade positiva och negativa,
generellt relativt sma.

56 HALLBARA RESOR OCH TRANSPORTER

De storsta konsekvenserna for detta fokusomrade beddms bli stora investeringar i
infrastruktur, vilket gor att de ekonomiska konsekvenserna for kommunkoncernen blir
negativa. Det dr dock inte sdkert att samtliga investeringar av infrastruktur gors av

2 Zero waste (inom mat) handlar om att inte skapa nagot avfall, genom att planera, reducera,
ateranvanda, atervinna och i sista fall kompostera.

3 Naturvardsverkets definition av hallbar plastanvandning innebar i korthet att plast anvands pa
ratt plats, i resurs- och klimateffektiva, giftfria och cirkulara floden med minimalt lackage.
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kommunen, sdsom laddinfrastruktur och tankstationer for fornybara drivmedel. Det
kan dven vara positivt for naringslivet att veta vilken inriktning kommunen gor
gdllande drivmedel, da foretag kan gora satsningar mer traffsakra (till exempel
gallande hur laddinfrastrukturen kommer att se ut). Bade positiva och negativa sociala
konsekvenser beddms uppsta, men évervdagande positiva. Minskad mangd transporter
totalt, och minskad andel transporter med fossilt drivna fordon bedéms paverka
narmiljon positiv, sasom minskat buller, 6kad kadnsla av sdakerhet, och férbattrad
luftmiljo. Tillsammans med strdavan att na en storre andel gang- och cykeltransporter
kan det skapa positiva hadlsoeffekter. Det kan ocksa skapa positiva konsekvenser for
barn och unga, samt andra malgrupper utan mojlighet till bil om det blir enklare att
resa kollektivt. Diremot kan det vara svarare for resurssvaga grupper att till exempel
anpassa sig, sasom att ga over till fordon som inte drivs av fossila drivmedel. For den
miljomassiga dimensionen bedéms positiva konsekvenser uppsta till foljd av
forbattrad luftmiljo, minskat antal partiklar och utslapp, och minskat buller. De
negativa miljdmadssiga konsekvenserna bedéms bli resursutvinning till féljd av
utbyggnad av infrastruktur sasom laddning, samt eventuellt nya markintrang med nya
vagar.

e Sociala konsekvenser: +1. Bedéms som dvervagande positiva.

e Miljdmassiga konsekvenser: +1. Beddms som positiva och negativa, men
Overvdagande positiva.

e Ekonomiska konsekvenser: -2. Bedéms som stora negativa.

5.7 PLANERA FOR ETT KLIMATNEUTRALT SUNDSVALL

De strategiska stadllningstagandena for detta fokusomrade ar kopplade till andra
fokusomraden sasom fornybar energi, bygga och férvalta klimatneutralt och hallbara
resor, men aven till kommunens oversiktsplanering. Stadllningstagandena beddéms
darfor inte i sig ha sarskilt stora direkta konsekvenser for samhallet, dven om det ar
barande i kommunens arbete att skapa struktur och mojliggora satsningar for ett
klimatneutralt Sundsvall. Kommunens planering kan skapa battre forutsattningar for
framforhallning, vilket kan paverka naringslivet positivt, till exempel genom
anvisningar av lampliga omraden for vindkraftsetableringar och solcellsparker.
Dessutom skapas en mojlighet for medborgare att bli informerade om inriktningar,
genom processen som en oversiktsplanering innebar. For de miljomassiga
konsekvenserna handlar det ocksa om indirekta konsekvenser. Samtliga aspekter
beddms darfor som forsiktigt positiva, men framst indirekta konsekvenser genom god
planering.

e Sociala konsekvenser: +1. Bedoms som forsiktigt positiva.
e Miljdmassiga konsekvenser: +1. Beddms som forsiktigt positiva.
e Ekonomiska konsekvenser: +1. Beddms som forsiktigt positivt.

5.8 BYGGA OCH FORVALTA KLIMATNEUTRALT

De strategiska stadllningstagandena for detta fokusomrade bedéms fa storst
konsekvenser for den miljdmdssiga dimensionen genom minskad resursanvdndning,
minskad avfallshantering samt minskade transporter. Dessa konsekvenser bedéms
som stora positiva. De ekonomiska konsekvenserna bedéms som nagot negativa pa
grund av nya rutiner och arbetssitt som ska implementeras, samt att ytterligare
kompetens kan krava nyanstallningar for kommunkoncernen. Det kan dven innebéra
Okade kostnader med aterbruk av material. Det ar dock osdkert hur detta utvecklar sig
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pa sikt. Naringslivet kan eventuellt stimuleras om kommunen arbetar med testbaddar
for att 6ka andelen klimatneutrala byggnader. De sociala konsekvenserna bedéms bli
sma. Eventuellt kan positiva konsekvenser uppsta med avseende pa arbetsmiljo vid
minskad hantering av avfall och 6kat aterbruk. Ett minskat behov av att képa
nyproducerat innebdr dven att sociala utmaningar kopplade till produkters
leverantorskedjor vdljs bort.

e Sociala konsekvenser: 0. Beddms som nagot positiva, men osdkert.
e Miljdmassiga konsekvenser: +2. Bedéms som stora positiva.
e Ekonomiska konsekvenser: -1. Bedéms som negativa.

59 KOLSANKOR

Bedomningen for konsekvenser inom detta fokusomrade ar osdker. En ny
biokolanlaggning kan skapa sysselsattning, vilket kan fa bade positiva sociala och
ekonomiska effekter. Dock finns investeringskostnader for detta vilket gor att de
ekonomiska konsekvenserna dr bedéma som negativa. Angaende CCS/CCU vid
Korstaverken galler de strategiska stdllningstagande framforallt utredning av de
tekniska och ekonomiska férutsattningarna for detta. Bedémningarna baseras darfor
endast pa utredning, och inte de stora investeringar som ett beslut om att inféra
CCS/CCU skulle innebadra. De miljomassiga och sociala konsekvenserna bedéms som
positiva baserat for forvaltning av kommunkoncernens skogsinnehav vilket kan ge
positiva effekter pa rekreation och biologisk mangfald.

e Sociala konsekvenser: +1. Bedéms som nagot positiva.
e Miljomassiga konsekvenser: +1. Bedéms som positiva.
e Ekonomiska konsekvenser: -1. Bedéms som negativa.

6 SLUTSATS OCH OSAKERHETER

Samtliga bedémningar ar gjorda med viss osdkerhet. Det beror dels pa att manga av de
strategiska stallningstagandena inte ar formulerade som tydliga mal, dels eftersom det
finns manga stdllningstaganden dar kommunkoncernen saknar direkt radighet, men
har mojlighet att paverka andra aktorer i en positiv riktning. Flera inriktningar kan
ocksa fa bade positiva och negativa konsekvenser. Det ar mycket svart att veta hur
naringslivet och enskilda medborgare paverkas av de strategiska stallningstagandena,
da de inte ar tvingande.
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